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 كلمة تقديمية

ه ٌخلق فرص تشغٌل، ٌطور الموارد البشرٌة، ٌزٌد من هنالك علاقة وطٌدة بٌن النمو الإقتصادي و الإستثمار فً البنٌة التحتٌة حٌث أن

إنتاجٌة الشركات و ٌساعدها على التوسع، و ٌساعد فً رفع مستوى معٌشة المواطنٌن و سهولة الوصول و الحصول على الخدمات 

 ة و صحٌة أفضل.  الإستثمار فً البنٌة التحتٌة فً التنمٌة الإجتماعٌة من خلال توفٌر خدمات تعلٌمٌالأساسٌة. كذلك ٌساهم 

ً مع التجربة العالمٌة و أفضل الممارسات، تسعى حكومة المملكة الأردنٌة الهاشمٌة إلى تعزٌز النمو الإقتصادي و التنمٌة  و تمشٌا

ة إلى الإجتماعٌة من خلال تحسٌن نوعٌة البنٌة التحتٌة و استغلال الأصول. و بسبب التحدٌات المالٌة التً تعانً منها المملكة و الحاج

ة تعزٌز الكفاءة التشغٌلٌة لتزوٌد الخدمات، ستتبنى الحكومة وسائل مبتكرة إضافٌة لمشاركة القطاع الخاص فً الإستثمار فً البنٌة التحتٌ

 بجانب الإستثمار الحكومً التقلٌدي.   

المؤسسً والحوافز لبناء إطار فعال حكومة هو وضع مجموعة من الإصلاحات السٌاسٌة والتشرٌعٌة ، والدعم الوبالتالً ، فإن هدف 

التً تكون قابلة كمشارٌع استثمارٌة جدٌرة بالقٌام بها سٌضمن ذلك اختٌار المشارٌع ذات الأولوٌة  لإدارة الاستثمارات الحكومٌة.

إما من خلال  ، وٌتم تنفٌذ هذه المشارٌع الاستثمارٌة، معقولة  بتكلفة مالٌة للاستمرار اقتصادٌاً واجتماعٌاً ، ومستدامة بٌئٌاً ، و

حٌثما أمكن، على شكل الشراكة بٌن القطاعٌن العام والخاص لتخفٌف أو  مخصصات الموازنة الرأسماٌة )ذاتً، منح و قروض انمائٌة(

 العبأعلى الموازنة العامة و الإستفادة من خبرة القطاع الخاص ومهاراته.

الشراكة بين القطاعين  - 9102ورقة السياسات في إدارة الاستثمارات الحكومية في الأردن لعام على وجه التحدٌد، من خلال وضع 

قوٌة ، تهدف الحكومة إلى إنشاء القاعدة الأساسٌة لإجراءات شاملة و فعالة للاستثمارات الحكومٌة فً الأردن. تحدد هذه  العام والخاص

الحكومً أو مشارٌع الشراكة بٌن القطاعٌن العام   هدافها ومبادئها الإرشادٌة لكٌفٌة إعداد مشروع الاستثمار العامالسٌاسة و تفصل أ

والخاص و تصف آلٌة تحدٌد المشارٌع و متى وكٌف ٌتابع مشروعًا استثمارٌاً كشراكة بٌن القطاعٌن العام والخاص و ٌوضح كٌفٌة 

 لشراكة بٌن القطاعٌن العام والخاص.ا لمشارٌع إدارة الالتزامات المالٌة 

إلى تطوٌر نهج موحد لإعداد وتنفٌذ مشارٌع  فً الأردن ٌهدف هذا الدلٌل الإرشادي الجدٌد لإدارة الاستثماراث العامة الحكومٌة

أسمالٌة من خلال إعداد الاستثمار العام. سٌكون الدلٌل ذو فائدة كبٌرة للمسؤولٌن الذٌن ٌتحملون مسؤولٌة تقدٌم مقترحات المشارٌع الر

مشارٌع الورقة المفاهٌمٌة للمشروع ، والتً تم توفٌرها للوزارات و الجهات الحكومٌة التنفٌذٌة التً لدٌها مسؤولٌة تطوٌر و تنفٌذ ال

 لإستثمارٌة الحكومٌة وفقا لقانون الموازنة العامة.ا

إعداد الورقة المفاهيمية للمشروع " الأول الإرشاري الدليللذلك ، ٌسعدنً كثٌرًا بصفتً وزٌر التخطٌط والتعاون الدولً أن أطلق هذا 

ولكن هذا ضروري لتقٌٌم  . ٌتطلب هذا الدلٌل معلومات وافٌة حول مقترحات المشارٌع أكثر من ذي قبل"و إجراء التقييم المبدئي

 الحكومة الأردنٌة لتحسٌن نوعٌة و جودة الاستثمارات الحكومٌة. هذا جزء مهم من رؤٌة جدواها و أهمٌتها و

 

 وزير التخطيط و التعاون الدولي

 وسام عدنان الربضي
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  الأٚي الإسشبسٞ اٌذ١ًٌ

ئعشاء اٌزم١١ُ اٌّجذئٟ  ٚ ٌٍّششٚع اٌّفب١ّ١٘خ اٌٛسلخ ئعذاد   
 

 

 اٌّمذِخ .1
اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطابع١ٓ اٌعابَ  - 2019ٚسلخ اٌس١بسبد ـٟ ئداسح الاسزضّبساد اٌؾى١ِٛخ ـٟ الأسدْ ٌعبَ  الإسشبدٞاٌذ١ًٌ ٠ذعُ ٘زا  1.1

ٍيي٤ؼَٔ ٛيينا اُييل٤َُ  .اٌشأسااّب١ٌخ ـااٟ اٌمطاابع اٌعاابَ لإعااذاد ٚرٕف١ااز ِشاابس٠ث الاساازضّبس اعزّاابد ِٕٙغ١ااخ ِٛؽااذحٚاٌخاابم ِاآ  اا ي 

رويل٣ْ ٓوزوؽيبد رؾؼ٤و ٝ ػ٠ِ ، ٝاُن١ أطجؼ ٓزبؽبً ٌُبكخ اُٞىاهاد ٝأُإٍَبد ٝاُلٝائو ٝا٤ُٜئبد ٝاُشوًبد اُؾ٤ٌٓٞخ،الإهشبك١

ٝثبُزب٢ُ ٤ٍظجؼ ُيآبً ،  ٌَُ ٓوزوػ ٓشوٝع ئػلاك ٝههخ ٓلب٤ٔ٤ٛخ ٖٓ فلاٍ  ك٢ اُوطبع اُؼبّ وأٍٔب٤ُخاُ الاٍزضٔبه ٔشبه٣غرلظ٤ِ٤خ ُ

ٓشيبه٣غ  ٝرؾؼي٤و  ئػيلاكأٝ هيبٕٗٞ ٓٞاىٗيبد اُٞؽيلاد اُؾ٤ٌٓٞيخ ػ٠ِ ًبكخ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞيخ اُزي٢ رقؼيغ ُويبٕٗٞ أُٞاىٗيخ اُؼبٓيخ 

اُؼبّ  اُوطبع ك٢ اُوأٍٔب٤ُخ الاٍزضٔبه
1
ُِزؼ٤ِٔيبد ٝاُزٞع٤ٜيبد ٣غيت ػ٤ِٜيب الآزضيبٍ ٝ ِٔشيوٝعُ ٤يخ٤ٔٛبٔلاُ اُٞههيخ ُٔزطِجيبدٝكويبً  ، 

 .ا اُل٤َُاُٞاهكح ك٢ ٛن
 

ٓؼِٞٓيبد  ُِٔشيوٝع أُلب٤ٔ٤ٛيخاُٞههيخ زطِيت ر الأعاذٜ. ِشبس٠ث الاسزضّبس اٌشأساّب١ٌخـٟ رٕف١ز  اٌّب١ٌخئسزخذاَ اٌّخصصبد  ٠غت 1.2

 ٛينا ٓزطِيت ٓي٣ٖؼزجو ٝ علٟٝ ٝأ٤ٔٛخ ٝعٞكح أُشوٝع ثشٌَ أ٢ُٝ.  ٝٛنا ػوٝه١ ٖٓ أعَ رو٤٤ْ ،ؽٍٞ ٓوزوؽبد أُشبه٣غ أًضو 

ٌُٜٝ٘ب  ،كٝهح أُشوٝع ثأًِٜٔب٣٘جـ٢ إٔ رٔو ػجو ػ٤ِٔخ  ٛٞػٔبٕ اُغٞكح ٝ. اُؾ٤ٌٓٞخ الإٍزضٔبهاداُؾٌٞٓخ الأهك٤ٗخ ُزؾ٤َٖ عٞكح 

 اُٞههييخ. ٍيي٤زْ اٍييزقلاّ أُؼِٞٓييبد اُييٞاهكح كيي٢ ٤يينئًٔبُٜييب ثشييٌَ ًبٓييَ ٝكه إٔ ٣ييزْ ، ٝٓييٖ أُٜييْأُلب٤ٔ٤ٛييخ ُِٔشييوٝع ثبُٞههييخرجييلأ 

أُٞاىٗييخ كيي٢ ٝلاؽوييبً  كيي٢ ثوٗييبٓظ الاٍييزضٔبه اُؼييبّ ٤ُييزْ ئكهاعٜييب  أُشييبه٣غ أُغل٣ييخ ًٍٞيي٤ِخ ُزؾل٣ييل ٓوزوؽييبد ٤ييخ ُِٔشييوٝعأُلب٤ٛٔ

ئػبكرٜيب ٤ٍزْ ، ماد اُغٞكح اُـ٤و ٓوجُٞخاُؾبعخ اٌُبك٤خ ُٜب أٝ  ئصجبدخ اُواػ٤اُغٜخ َزط٤غ راُز٢ لا  أُشبه٣غٓوزوؽبد أٓب . اُوأٍٔب٤ُخ

 أٝ هكؼٜب. ػ٤ِٜب ػبكح اُؼَٔ لإ

 

اٌزم١ا١ُ / ٚصاسح اٌزخط١ػ ٚاٌزعبْٚ اٌذٌٟٚ ِٓ أعاً اٌؾى١ِٛخئٌٝ ٚؽذح ئداسح الاسزضّبساد  اٌّفب١ّ١٘خ ٌٍّششٚع اٌٛسلخ٠غت رمذ٠ُ  1.3

 ،ٛينا اُيل٤َُكي٢  ّعب١٠ش اٌزم١١ُ اٌّجذئٟ ٚرم١١ُ عٛدح اٌٛسلخ اٌّفب١ّ١٘خ لأٞ ِشاشٚعٕ٘بٌه ششػ رفص١ٍٟ ٌٚرم١١ُ اٌغٛدح.  اٌّجذئٟ

 ثؾيين ٣زٔزييغ ًلاٛٔييبٝ. ُييٚ خأُواعؼيياُغٜييخ ٝ اُطبُجييخ ُِٔشييوٝعاُغٜييخ ٌُييَ ٓييٖ ٓٔييب ٣ؼيييى اُشييلبك٤خ كيي٢ افز٤ييبه أُشييبه٣غ اُوأٍيئب٤ُخ 

رٌٕٞ اُغٜخ اُطبُجخ ُِٔشوٝع ػ٠ِ كها٣خ ًبِٓخ ثبُٔزطِجبد ٝأٍيٌ اُزو٤ي٤ْ ، ٝثبُزب٢ُ ٣٘جـ٢ إٔ ٝأُؼب٤٣واُٞطٍٞ ئ٠ُ ٗلٌ أُؼِٞٓبد 

 ػب٢ُ اُغٞكح.ٓشوٝع ٓوزوػ  رؾؼ٤وأعَ ٤ٔ٤ٛ٘ٓخ أُجلئ٢ ُِٞههخ أُلب

 

اٌّفب١ّ١٘اخ  اٌٛسلاخثذساساخ اٌماذسح عٍاٝ رؾّاً اٌزىاب١ٌؿ اٌاٛاسدح ـاٟ  اٌؾى١ِٛاخضّبساد الاساز أْ رماَٛ ٚؽاذح ئداسح اٌعشٚسِٞٓ  1.4

. ٣غيت ٓواػيبح اٌّب١ٌاخٚصاسح  / اٌعبِاخ ٛاصٔاخاٌّ دائاشحاٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌاخ، ثبٌزشابٚس ِاث  -اٌضبٌش ، رٍه اٌٛاسدح ـٟ اٌمسٌٍُّششٚع

 أُشوٝع. ػٔو فلاٍ رٞكو اٌُِلخ اُوأٍٔب٤ُخ ًِٝق اُظ٤بٗخ ٝاُزشـ٤َ اُولهح ػ٠ِ رؾَٔ اُزٌب٤ُق ك٢ ٤ٍبم 

 

 اٌغذ٠ذح: اٌّشبس٠ث أْ رٛعٗ اٌغٙبد اٌطبٌجخ ٌزؾذ٠ذاٌزٟ ٠ّىٓ  اٌّزطٍجبدٕ٘بن عذد ِٓ  1.5

o ٓضبٍ ػ٠ِ مُي ٛٞ الآزضبٍ  -ُٞكبء ثبُٔزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ا ٖٓ أعَ : ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ رٌٕٞ أُشبه٣غ ػوٝه٣خاُوب٢ٗٞٗ الاٍزؾوبم

ٖٓ أُوعؼ إٔ رٌٕٞ ٝرزؼِن أ٣ؼب ثزشو٣ؼبد اَُلآخ اُغل٣لح ػ٠ِ اُطوم اَُو٣ؼخ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ.  هل ًٔب ُِٔؼب٤٣و اُج٤ئ٤خ؛

ٓ  أُشوٝػبد اُز٢ رؾوًٜب اُؼوٝهح اُوب٤ٗٞٗخ ٓوشؾخ ه٣ٞخ ُِٔٞاكوخ ػ٤ِٜب، شو٣طخ إٔ رٌ  .ظؾ٤ؼاُشٌَ بُح ثل  ؼ  ٕٞ 

o   ٣ٌٖٔ إٔ رش٤و اُجوآظ ًٔب أ٣ُٞٝبرٜب. ٝاُوئ٤َ٤خ  ٤ٔ٘خرؾل٣ل ٓشبه٣غ اُز اُز١ٞٔ٘ اُز٘ل٤ن١  جوٗبٓظا٣ٌُٖٝٔ ُقطؾ اُز٤ٔ٘خ اُٞؽ٤٘خ

 .ُِٔشبه٣غ اُغل٣لحُزؾو٤وٜب ئ٠ُ أكٌبه ع٤لح  ااُؾ٤ٌٓٞخ الأفوٟ اُز٢ رزطِت اٍزضٔبه

o  أُشييبه٣غرؾل٣ييل ثبُزييب٢ُ اُؼييبّ، ٝرٞعييٚ  اُؾٌيي٢ٓٞ أُغييبلاد ماد الأ٣ُٞٝييخ ُلاٍييزضٔبه اُوطبػ٤ييخاُقطييؾ الاٍييزوار٤غ٤خ هييل رجييوى 

 .اُوأٍٔب٤ُخ

o  ٌٖٔٓضيَ أُجيب٢ٗ أٝ أُؼيلاد  -الأطيٍٞ اُوأٍئب٤ُخ ٝػٔوٛيب أُزجوي٢  ٝػيغ، ئٕ ٝعلد، رول٣ْ ٓؼِٞٓبد ػٖ َُغلاد الأط٣ٍٞ- 

 .لاُٜب أٝ رغل٣لٛب ك٢ أَُزوجَ اُوو٣تاٍزج ٣٘جـ٣ٝ٢ٌٖٔ اٍزقلآٜب ُزؾل٣ل رِي الأطٍٞ اُز٢ 

o  ْ٤ًٍِٞخ ٓشيوٝػخ  ، ثٔب ك٢ مُي أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ، رؾل٣ل أكٌبه عل٣لح ُلاٍزضٔبه اُؼبّثٔشبهًخ أطؾبة أُظِؾخ أُؼ٤٤ًٖ٘ٔب ٣ز

 ُزؾل٣ل أكٌبه أُشبه٣غ ، شو٣طخ اٍزقلاّ ٜٗظ ٓ٘ظْ ُِزشبٝه.

                                                      
َ  ز٤ُٞل ُٛٞ اهز٘بء الأطٍٞ ٖٓ هجَ اُوطبع اُؼبّ اُؾ٢ٌٓٞ ٓشوٝع الاٍزضٔبه اُؼبّ  1 ٤ْ ٓشوٝع الاٍزضٔبه اُؼبّ ٣٘ظت ػ٠ِ الإٗلبم اُوأٍٔب٢ُ اُن١  ٖٓ اُلٞائل أَُزوج٤ِخ. ٣ٝش٤و ٛنا اُزؼو٣ق ئ٠ُ إٔ رو٤ًي ٍ 

 ك٢ اُ٘لوبد أُزٌوهح ٝالاٍزضٔبهاد اُوأٍٔب٤ُخ اُغبه٣خ. الاُزياّ، ثؼل اُوأٍٔب٤ُخ ٣زْ ر٣ِٞٔٚ ٖٓ فلاٍ كبئغ ُِٔٞاىٗخ
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 اٌؾىِٟٛ الاسزضّبس اٌعبَث ٠سبٌّمزشؽبد ِش أ١ّ٘خ اٌزم١١ُ اٌّجذئٟ  .2
ٛيٞ  ٣ؼزجيو اُزو٤ي٤ْ أُجيلئ٢   ،الاسازضّبس اٌعابَ ِشابس٠ثٌّمزشؽابد  اٌزم١١ُ الأٌٟٚٚس١ٍخ لإعشاء  اٌّفب١ّ١٘خ ٌٍّششٚع اٌٛسلخٛـش زس 2.1

 .رؾؼ٤وٍٙٞاء رْ هكؼٚ أٝ أَُبػ ثٔٞاطِخ  -ٗوطخ اُوواه اُز٢ رؾلك ٓظ٤و ٓوزوػ أُشوٝع الأ٢ُٝ 

 

. ٤ٍَئؼ مُيي ثبرقيبم هيواهاد ٌٍّشابس٠ث اٌغٙاخ اٌطبٌجاخاٌّعٍِٛابد اٌاٛاسدح ِآ  ٚدلخ٘ٛ رؾس١ٓ عٛدح  اٌّجذئٟاٌزم١١ُ اٌٙذؾ ِٓ  2.2

 أُشييبه٣غ)كيي٢ ؽبُييخ  اُوأٍيئب٤ُخ ًأ٣ُٞٝييخخ ٞاىٗيئاُكيي٢  بٝاكهاعٜيي أُشييبه٣غأُٞاكوييخ ػِيي٠ ثشييإٔ ٓييب ئما ًييبٕ ٣٘جـيي٢  ػ٤ِٔييخ ٓلهٍٝييخ

ٌج٤يوحأُزٍٞيطخ ٝاُ ٔشيبه٣غاُ)كي٢ ؽبُيخ اُزو٤٤ْ )ٓوؽِخ اُغلٟٝ( ِٔوؽِخ اُزب٤ُخ ٖٓ ُ ٗزوبٍاُظـ٤وح( أٝ أَُبػ ُٜب ثبلا
2

(. ئٕ اُزؾوين 

)أُقوعيبد ٝرأص٤وارٜيب( ٣ٝوِيَ ٓيٖ  ٗغيبػ أُشيوٝع ٝرؾو٤ويٚ ُِ٘زيبئظ أُوعيٞحٖٓ اُغٞكح ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ أُجٌوح ٣ي٣ل ٖٓ اؽزٔب٤ُيخ 

 : رؼل اُز٢ي أُشبه٣غ ٝاُـوع ٖٓ مُي ٛٞ اٍزجؼبك رِ ،ٓغل٣خ اُـ٤واُ٘زبئظ ا٤َُئخ ٝالاٍزضٔبهاد  ٤خاؽزٔبُ

 

 ؿ٤و ػوٝه٣خ •

 الأٍجبة أُٞعجخرلزوو ئ٠ُ أُ٘طن أٝ  •

 ٤خاُوطبػالأ٣ُٞٝبد رزؼبهع ٓغ أ٣ُٞٝبد اُؾٌٞٓخ أٝ  •

 ٓغل٣خٖٓ ؿ٤و أُوعؼ إٔ رٌٕٞ  •

 ر٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓقبؽو ؿ٤و ٓوجُٞخ •

 ػ٠ِ اُز٘ل٤ن أُإ٤ٍَخ  اد اُوله الإكزوبه ئ٠ُ  •

 ٓؼوُٞخ ك٢ ظَ اُظوٝف أُب٤ُخ أُزٞهؼخ رٌِلزٜبرٌٕٞ ك٢ إٔ كوطخ ػئ٤ِخ  رِٔي •

 
 ،ٌٍزم١١ُ اٌّجذئٟ  اٌّطٍٛة اٌشىً ٚإٌسك ٠غت أْ رزجث ع١ّث اٌّششٚعبد الاسزضّبس٠خ، وج١شح وبٔذ أَ ِزٛسطخ أَ صؽ١شح، ٔفس  2.3

ٍيجبة ٝالأ اُوطبػ٤يخا٤َُبٍيخ  أُشيوٝع كي٢ رؾو٤ينأصيو ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ أُجٌيوح رٞػي٤ؼ  طلٝه هواه ا٣غبث٢ ك٢ أُشوٝع٣زطِت ٝ

 ُزجو٣ييو الإٗلييبم ،اُؾ٤ٌٓٞييخالاٍييزضٔبهاد كيي٢ ٝؽييلح ئكاهح  اُغٜييخ أُواعؼييخأُشييوٝع ثٔييب ٣وػيي٢  ٓوزييوػٝاُطِييت ٝٝاهؼ٤ييخ  أُٞعجييخ

 .طخ ٝاٌُج٤وحٓي٣ل ٖٓ رو٤٤ْ اُغلٟٝ ُِٔشبه٣غ أُزٍٞ ر٣َٞٔ ر٘ل٤ن ٓشوٝع طـ٤و أٝ ُلهاٍخ ئٌٓب٤ٗخ، ٍٞاء ًبٕ مُي اُوأٍٔب٢ُ

 

 اٌّإٍ٘خ ٌٍٕفمبد اٌشأسّب١ٌخ:ـمػ  اٌّشبس٠ث اٌخبظعخ ٌٍزم١١ُ ٚراد اٌغٛدح اٌزٟ رغعً  عذح أسجبةٕ٘بن  2.4

 
o ٕؼل ع٤لاً أُشوٝع ا٣ُزغبٝى  اؽزٔبٍ أ كٕٝ مُي ٣ؾٍٞ ٝثبُزب٢ُ  - ٣ٌٕٞ أهَ ه٤ٔخ أُشوٝع ٖٓ فلاٍ طلٝه الأٝآو اُزـ٤٤و٣خٔ 

ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٖٓ  - أُؾلكحأُلح اُؼول٣خ  إٔ ٣زغبٝى أُشوٝع أٝ ،ك٢ اَُ٘ٞاد أُوجِخ اُوأٍٔب٤ُخ ك٢ أُٞاىٗخٓشبًَ ؽظٍٞ 

 .ثَوػخ أًجو ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٌُِِٔٔخٛنا أُشوٝع أُؾزَٔ إٔ ٣َبْٛ 

o  ٍٞأُٞاهك أُب٤ُخ ٝاُجشو٣خ ػ٠ِ كهاٍبد اُغلٟٝ ُِٔشبه٣غ اُز٢ ُٖ ٣زْ ر٣ِٜٞٔب أثلاً ثؼل ٍ٘ٞاد ٖٓ  ٛلهأ٣ؼًب كٕٝ  اُزو٤٤ْ أُجلئ٣٢ؾ

أَُبػلاد اُقبهع٤خ أُولٓخ ٖٓ  أٝ ػ٠ِ ٞاىٗخػ٠ِ أُ اُطِتك٢ رو٤َِ ًنُي الاٗزظبه ػ٠ِ هبئٔخ أُشبه٣غ أُؾزِٔخ، ٣َٝبػل 

 وُٞخ. َُِٔز٣ٞبد أُؼاُٞىاهاد أُ٘لنح اُؼـؾ ػ٠ِ ٝ اُشوًبء

o  ٓوزوؽبد ٓشبه٣ؼٜب ٖٓ ؽ٤ش اُؾبعخ ٝأُقبؽو ٝالاٍزلآخ.  ٓلائٔخلافزجبه ٓلٟ  اُطبُجخكوطخ ٜٓٔخ ُِغٜبد  اُزو٤٤ْ أُجلئ٢ ٣ٞكو

 ِٞػػ٘لٓب ر ٓ٘بكؼب ؾونإٔ ٓشبه٣ؼٜب رولّ ؽِٞلاً ُِٔشبًَ اُؾو٤و٤خ أٝ ر ؽ٤ش اُغٜبد اُطبُجخٓظِؾخ  ٝٛنا ٣قلّ ك٢ ًَ الأؽٞاٍ

 زْ اُزقط٤ؾ ُٜب ثشٌَ ع٤ل ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ ر٘ل٤نٛب ثلؼب٤ُخ٣ أُشبه٣غ اُزؾون ٖٓ إٔ ٓوزوؽبدإٔ ٣زْ ٖٓ أُ٘طو٢ ُنا ُنُي،  خاُلوط

عٜٞك  ٗغبػ كوص ٔشبه٣غ ُي٣بكحاُاُج٤ئ٤خ ك٢ الأٓٞه ٝاٌُٞاهس ٝ ٢زـ٤و أُ٘بفب٣ُٝشَٔ مُي اُ٘ظو ك٢ أُقبؽو أُزؼِوخ ث ،ًٝلبءح

أُشبًَ اُز٢ رإصو ػ٠ِ  -اُؼٔو اُزشـ٢ِ٤ ُِٔشوٝع  فلاٍػ٠ِ رغ٘ت أُشبًَ  مُي ػل٣َب ًنُي .اُز٤ٔ٘خ ٝػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل

 اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أَُإُٝخ ػٖ ئكآخ أُشوٝع ٝؽَ أُشبًَ اُزشـ٤ِ٤خ.أَُزقل٤ٖٓ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ ًٝنُي ػ٠ِ 

 

 
 ٍّششٚع ٌ ١خ١ّ٘بّفاٌ اٌٛسلخ ٚٔطبقؼشض  .3
 
ؾوين زٍيٞف ٣، ـاٟ الأسدْاٌؾى١ِٛاخ الاسزضّبساد اٌعبِاخ  ٚٔٛع١خ ٘ٛ رؾس١ٓ عٛدح ٌٍّششٚع اٌّفب١ّ١٘خ اٌٛسلخاٌؽشض اٌعبَ ِٓ  3.1

ًبكيخ رِي أُؼِٞٓبد. ٍي٤زطِت مُيي ٓيٖ  غٞكحُ ٝ رله٤ن اُغٜخ اُطبُجخ ُِٔشوٝعٖٓ هجَِ  ػوع أًضو ارَبهًب ُِٔؼِٞٓبدمُي ٖٓ فلاٍ 

ُغ٤ٔغ ٓوزوؽبد أُشيبه٣غ ثـيغ اُ٘ظيو  اُز٢ ٍزٌٕٞ اُقطٞح الأ٠ُٝ ، ٝعل٣ل ٓشوٝع ٓوزوػٌَُ أُلب٤ٔ٤ٛخ  ئػلاك اُٞههخاُٞىاهاد 

ُنُي، ٍزٌٕٞ اُيٞىاهاد ٛي٢  أُؼ٢٘، أٝ ؽو٣وخ ر٣ِٜٞٔب، أٝ آ٤ُخ اُز٘ل٤ن،كافَ اُوطبع  ٣خغٜخ اُز٘ل٤ناُػٖ ؽغٜٔب أٝ ٗٞع أُشوٝع أٝ 

                                                      
 .3اُضبُش اُزؼو٣ق ُِٔشبه٣غ "اُظـ٤وح" ٝ "أُزٍٞطخ" ٝ "اٌُج٤وح" ك٢ اُوَْ ٤وكٍ  2



 

4  

ػ٤ِٜيب إٔ رؼئٖ اُغيٞكح كاف٤ًِيب ُغ٤ٔيغ ٓوزوؽيبد ٌَُ هطبع ٣ٝغت اُؾ٤ٌٓٞخ  الاٍزضٔبهاد اُؼبٓخٗوطخ الارظبٍ اُٞؽ٤لح ُ٘ظبّ ئكاهح 

 .أُشبه٣غ اُوطبػ٤خ

 

اٌغذ٠اذح ـاٟ الأسدْ، ثؽاط إٌعاش عآ  اٌّشابس٠ثٌّمزشؽابد  ِجاذئِٟآ أعاً ئعاشاء رم١ا١ُ  اٌّفب١ّ١٘خ ٌٍّشاشٚع اٌٛسلخرُ رص١ُّ  3.2

 أٍجبة مُي ٢ٛ: .ِصذس اٌز٠ًّٛ

  أُْٜ إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ اُؾٌٞٓخ ٗظوح شبِٓخ ُغ٤ٔغ أٗشطخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ؽز٠ ٣ٌٖٔ ر٤َ٘وٜب ٖٓ

 .كه٤ن ٝرقط٤طٜب ثشٌَ 

  َػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُزٌب٤ُق اُوأٍٔب٤ُخ ُِٔشوٝع ٣زْ ر٣ِٜٞٔب ؿبُجًب ٖٓ ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُقبهع٤خ، ئلا إٔ رٌب٤ُق اُزشـ٤

. ُنُي ٖٓ أُْٜ إٔ رإفن ٛنٙ أُقظظبد اُنار٤خ أُؾ٤ِخ ٝاُقي٣٘خ اُؼبٓخ ػبكح ٖٓ  ر٣ِٜٞٔبْ ٝاُظ٤بٗخ ؽ٣ِٞخ الأعَ ٣ز

  أُشوٝع. أ١ هجَ الاُزياّ ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ ،ٗخ ٝارقبم اُوواهادىاٞٔاُاُزٌب٤ُق ؽ٣ِٞخ الأعَ ك٢ الاػزجبه ػ٘ل رقط٤ؾ 

 هل رزورت ػ٠ِ أُٞاىٗخ  ٝ اُز٢ أٝ ؽبهئخ ثؼ٤لح أُلٟ ٖٓ أُْٜ أ٣ؼبً اُ٘ظو ئ٠ُ الاُزيآبد أُب٤ُخ ٍٞاء ًبٗذ ٓجبشوح

 اُؼبٓخ فلاٍ عٔجغ ٓواؽَ أُشوٝع. 

 

 

 رعم١ذ اٌّششٚع اٌّمزشػ:دسعخ ٓ اعزّبدًا عٍٝ ؽغُ ٚ/أٚ ٓ ِزص١ٍ  ّٔٛرعًب ٚاؽذًا ٠خذَ ؼشظ١   اٌّفب١ّ١٘خ ٌٍّششٚع اٌٛسلخ زجشعر 3.3

 
ثٔضبثخ اُٞص٤وخ اُٞؽ٤لح اُز٢ ٣ٌٖٔ  أُلب٤ٔ٤ٛخ ُِٔشوٝع اُٞههخ ٍزٌٕٞ ،أسدٟٔ(١ٍِْٛ د٠ٕبس  10اٌصؽ١شح )ألً ِٓ  ٌٍّشبس٠ثثبٌٕسجخ  ( أ

 رول٣ْ ؽِت ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ هأٍٔب٢ُ طـ٤و اُؾغْ ُِٔشوٝع. ٜبد اُؾ٤ٌٓٞخُِغٖٓ فلاُٜب 

 
شواًخ ث٤ٖ اُ ٖٓ فلاٍ أٝ ؽ٢ٌٓٞ )ٍٞاء ٗلند لاؽوبً ًٔشوٝع اٍزضٔبه ػبّ أُلب٤ٔ٤ٛخ ُِٔشوٝع اُٞههخٓوزوؽبد  ًبكخ٤ٍزْ رَغ٤َ 

 ئكاهح (، ثٔغوك رول٣ٜٔب ئ٠ُ ٝؽلحNRIP) ٣خالاٍزضٔبه ُِٔشوٝػبد اُؾ٤ٌٓٞخاُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص( ك٢ اَُغَ اُٞؽ٢٘ 

٤ٍواكن ههْ اُزؼو٣ق ٛنا أُشوٝع فلاٍ كٝهح ٝ (P-Code) ٝاػؼ ٓوعؼ٢ ، ػٖ ؽو٣ن رؼ٤٤ٖ ههْ رؼو٣قاُؾ٤ٌٓٞخ الاٍزضٔبهاد

ً  رْ رو٤٤ْ أُوزوػ ثشٌَ ئ٣غبث٢، كَٞف ٣لفَ ك٢ . ئمااٌُبِٓخ أُشوٝع ُلهاٍخ  د الأ٣ُٞٝخ،ٝما هبئٔخ أُشبه٣غ اُز٢ رْ رو٤٤ٜٔب ٓجلئ٤ب

ك٢ ؽبُخ ٝ. اُزو٤٤ْ، ئ٠ُ عبٗت ٓوزوؽبد أُشبه٣غ الأفوٟ اُز٢ ؽووذ ٗلٌ أُشبه٣غ اُوأٍٔب٤ُخٗخ ىاٞئكهاعٜب ك٢ ٓٝ ر٣ِٜٞٔب ئٌٓب٤ٗخ

أُشوٝع  ُزلبط٤َ ٝٓؼِٞٓبد ٝعبٛي٣خث٤ٖ أُٞاكوخ ٝاُز٣َٞٔ، ٤ٍزْ ئعواء ٓواعؼخ أفوٟ ٓب شٜوًا أٝ أًضو  12ؽلٝس رأف٤و ُٔلح 

ٖٓ اُغٜخ  إٔ رطِت ٝؽلح ئكاهح الإٍزضٔبهاد اُؾ٤ٌٓٞخأٌُٖٔ ئػبكخ ُنُي، كاٗٚ ٖٓ  ُِز٣َٞٔ.  عبٛي اػزجبه أُشوٝعُِز٘ل٤ن ، هجَ 

اٍزقلاّ ٝرطج٤ن رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرو٤٘بد عل٣لح ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ك٢ ؽبُخ  ،طـ٤و لأ١ ٓشوٝعكهاٍخ علٟٝ  ئػلاك ٝعاُطبُجخ ُِٔشو

اٌٛاسد ـٟ اعزجبس "اٌّٛاـمخ" عٍٝ الزشاػ اٌّششٚع  ٕجؽٟـٟ ؽبٌخ اٌّششٚعبد اٌصؽ١شح، لا ٠. ك٢ أ١ ٓشوٝع ؼ٤ِٔبد اُغل٣لحاُأٝ

ٛ٘بى  ٣ٌٕٞإٔ ٖٓ أٌُٖٔ أُٞاكوخ ػ٠ِ أُشوٝع ًٔشوٝع "ع٤ل" كٕٝ  .ِشالأ رادب ّأٔٙ ٚ"الا ز١بس" ٌٍز٠ًّٛاٌٛسلخ اٌّفب١ّ١٘خ 

 اُٞههخك٢  اُزو٤٤ْ أُجلئ٢هل ٣ٌٕٞ ٓشوٝػًب ع٤لاً ٝرٔذ أُٞاكوخ ػ٤ِٚ ٖٓ فلاٍ ُٝٚ ػ٠ِ اُلٞه.  ٚزقظ٤ظٓزٞكو ُر٣َٞٔ ثبُؼوٝهح 

 شبه٣غ الأفوٟ أُؼزٔلح.أ٣ُٞٝخ ؽب٤ُخ ٓوبهٗخ ثبُٔ لا رٌٕٞ ُٚهل ، ٌُٖٝ أُلب٤ٔ٤ٛخ ُِٔشوٝع

 

 
 حاُٞؽ٤ل اُٞص٤وخ ٢ٛ أُلب٤ٔ٤ٛخ ُِٔشوٝع اُٞههخ ٍزجو٠، ١ٍِْٛ د٠ٕبس أسدٟٔ( 10ِٓ  أوضشاٌّزٛسطخ ٚاٌىج١شح ) ٌٍّشبس٠ثثبٌٕسجخ  ( ة

ًٌٖ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ً ُٜنٙ أُشبه٣غ . ٝٓغ مُي، لأ١ ٓشوٝع ػ٠ِ ر٣َٞٔ هأٍٔب٢ُ  ِؾظٍٞاُطِت ُ ٖٓ  اُز٢ رٔ ٤ٌٍٕٞ ٓطِٞثب

ٝؽَت اُشوٝؽ ٝ أُزطِجبد اُٞاهكح ك٢ اُل٤َُ ُزو٤٤ْ أًضو رلظ٤لًا  ئػلاك كهاٍبد علٟٝ ٝاُقؼٞع )أٝ الأًضو رؼو٤لاً(ؽغٔب الأًجو 

 ٖٓ الإػلاك اُضب٤ٗخئ٠ُ أُوؽِخ  ٗزوبٍثبلاُٚ  ٤ٍَٔؼئ٣غبث٢، ٓجلئ٢ رو٤٤ْ ؽظٍٞ أُشوٝع ػ٠ِ ُنُي، ك٢ ؽبُخ  ،الإهشبك١ اُضب٢ٗ

٤ٍزْ ٝ ،(ٝ الاُزيآبد أُب٤ُخ ثؼ٤لح أُلٟ كهاٍخ علٟٝ )ثٔب ك٢ مُي رو٤٤ْ أًضو رلظ٤لًا ُِٔقبؽو ٝاُزو٤٤ْ  اُز٢ ٤ٍزْ فلاُٜب ئػلاك 

 اُشوٝؽ ٝأُزطِجبد اُٞاهكح ك٢ اُل٤َُ الإهشبك١ اُضب٢ٗ.ثؼل مُي رو٤٤ْ كهاٍخ اُغلٟٝ ٛنٙ ٝكن 

 

"أُٞاكوخ" ك٢ . ٚس١ٍخ ٌزؾذ٠ذ اٌّشبس٠ث اٌغ١ذح اٌّؾزٍّخ اٌّفب١ّ١٘خ ٌٍّششٚع اٌٛسلخاٌىج١شح،  ـٟ ؽبٌخ اٌّشبس٠ث اٌّزٛسطخ أٚ          4.3

ٓغ  ٓلائُْؼٔبٕ رول٣ٜٔب ثشٌَ  -كهاٍخ علٟٝ   -ٖٓ اُزقط٤ؾ ٝالإػلاك ٝاُزو٤٤ْ  اُضب٤ٗخثبلاٗزوبٍ ئ٠ُ أُوؽِخ  بٛنٙ اُؾبُخ رَٔؼ ُٜ

أُشبه٣غ ك٢  أُلب٤ٔ٤ٛخ ُِٔشوٝع اُٞههخٔضَ رثٔضبثخ "ٗوطخ اٗطلام".  بع٤ٔغ أُؼِٞٓبد ماد اُظِخ. ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اػزجبهٛ

اٌُج٤وح أُوؽِخ الأ٠ُٝ ٖٓ ػ٤ِٔخ ئكاهح اُغٞكح اُز٢ ٍززؼٖٔ أ٣ؼًب اُزؾون ٖٓ كهاٍبد اُغلٟٝ ػ٘ل ئػلاكٛب ك٢  أُزٍٞطخ ٝ

 ٓوؽِخ لاؽوخ.

 
 اٌّشبس٠ث دٚسحـٟ  اٌّفب١ّ١٘خ ٌٍّششٚع اٌٛسلخس : د1ٚاٌشىً 
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 (١ٍِْٛ د٠ٕبس أسدٟٔ 10)ألً ِٓ> 1س١ش اعشاءاد اٌعًّ لإعذاد اٌّشبس٠ث اٌشأسّب١ٌخ: اٌّسبس 
 

 

 

 

 

 

 

 

 اُٞىاهاد اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

 ئكاهح الإٍزضٔبهاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؽلح 

 اُِغ٘خ اُٞىاه٣خ أُؼ٤٘خ 

 ٝىاهح أُب٤ُخ/كائوح أُٞاىٗخ اُؼبٓخ 

 ٝؽلح اُشواًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص 

 

 
 

 
 

 

 أُشوٝع رط٣ٞو

ٓلّٜٞ  ٝههخط٤بؿخ 
 أُشوٝع

أُلب٤ٔ٤ٛخ  اُٞههخٓواعؼخ 
ئكاهح  ٖٓ هجَ ٝؽلح

 الإٍزضٔبهاد اُؾ٤ٌٓٞخ
ٝههخ ٓلّٜٞ ٝرَغ٤َ 
 ٍغَ أُشبه٣غ أُشوٝع ك٢

NRIP 

رٞط٤بد ٖٓ ٝؽلح ئكاهح 
ا٠ُ الإٍزضٔبهاد اُؾ٤ٌٓٞخ 

 اُٞىاه٣خ أُؼ٤٘خُِغ٘خ 

ٝ علُٝزٜب افز٤به أُشبه٣غ 
ٖٓ هجَ اُِغ٘خ  ًأ٣ُٞٝبد

 أُؼ٤٘خ اُٞىاه٣خ

رأ٤ًل رَغ٤َ أُشوٝع ك٢ 
 NRIP ٍغَ أُشبه٣غ

اُزول٣ْ لإػلاك أُٞاىٗخ ئ٠ُ 
أٝ ئ٠ُ ٝؽلح /ٝىاهح أُب٤ُخ ٝ

اُشواًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ 
ٝاُقبص ٖٓ هجَ اُٞىاهح أٝ 

 اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ

،ىاهح /اُؼبٓخ كائوح أُٞاىٗخ
 أُب٤ُخ

ٝؽلح اُشواًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ 
 اُؼبّ ٝاُقبص

رزج٠٘ ٝؽلح ئكاهح الاٍزضٔبهاد اُؾ٤ٌٓٞخ 
ٝرلهة  ٗٔبمط رول٣ْ اُٞههخ أُلب٤ٔ٤ٛخ

 اُٞىاهاد ُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ اٍزقلآٜب

اُؾ٤ٌٓٞخ ئ٠ُ  رؼٞك ٝؽلح ئكاهح الإٍزضٔبهاد

اُغٜخ اُطبُجخ ُِٔشوٝع ُٔي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد 

 ٝ اُزلبط٤َ ئٕ  ُيّ الأٓو

ك٢ ؽبُخ هكغ اُِغ٘خ اُٞىاه٣خ ُِٔشوٝع ، روّٞ 
ثاثلاؽ اُغٜخ اُطبُجخ، ٣ٝغٞى ُٜب ؽِت ٓواعؼبد أٝ 

 ٓؼِٞٓبد ئػبك٤خ
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 اُٞىاهاد اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

 ئكاهح الإٍزضٔبهاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؽلح 

 اُِغ٘خ اُٞىاه٣خ أُؼ٤٘خ 

 ٝىاهح أُب٤ُخ/كائوح أُٞاىٗخ اُؼبٓخ 

 ٝؽلح اُشواًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص 

 

 

أُشوٝع رط٣ٞو  

ٓلّٜٞ  ٝههخط٤بؿخ 
 أُشوٝع

أُلب٤ٔ٤ٛخ ٖٓ هجَ  اُٞههخٓواعؼخ 
 ئكاهح الإٍزضٔبهاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؽلح

 أُشوٝع ك٢ٝههخ ٓلّٜٞ ٝرَغ٤َ 
 NRIP ٍغَ أُشبه٣غ

ئػلاك اُزو٤٤ْ ٝ كهاٍخ علٟٝ 
/  أُشوٝع ٖٓ هجَ اُٞىاهح 

 اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ

ٖٓ ٝؽلح  ٝ ٓواعؼخ رٞط٤بد
 الإٍزضٔبهاد اُؾ٤ٌٓٞخئكاهح 

اُٞىاه٣خ أُؼ٤٘خا٠ُ ُِغ٘خ   

ٝ علُٝزٜب افز٤به أُشبه٣غ 
ٖٓ هجَ اُِغ٘خ  ًأ٣ُٞٝبد

أُؼ٤٘خ اُٞىاه٣خ  

رأ٤ًل رَغ٤َ أُشوٝع ك٢ 
 NRIP ٍغَ أُشبه٣غ

اُزول٣ْ لإػلاك أُٞاىٗخ ئ٠ُ 
أٝ ئ٠ُ ٝؽلح /ٝىاهح أُب٤ُخ ٝ

اُشواًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ 
ٝاُقبص ٖٓ هجَ اُٞىاهح أٝ 

 اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ

ىاهح ٝ/اُؼبٓخ كائوح أُٞاىٗخ
 أُب٤ُخ

ٝؽلح اُشواًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ 
 اُؼبّ ٝاُقبص

رٞكو ٝؽلح ئكاهح الإٍزضٔبهاد اُؾ٤ٌٓٞخ 

ٜٓ٘غ٤بد رو٤٤ْ علٟٝ ه٤ب٤ٍخ َٝٓبػلاد 

 ك٤٘خ لاٍزقلآٜب

رزج٠٘ ٝؽلح ئكاهح الاٍزضٔبهاد اُؾ٤ٌٓٞخ 
ٗٔبمط رول٣ْ اُٞههخ أُلب٤ٔ٤ٛخ ٝرلهة 

 ُٞىاهاد ُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ اٍزقلآٜبا

 

اُؾ٤ٌٓٞخ ئ٠ُ  رؼٞك ٝؽلح ئكاهح الإٍزضٔبهاد

اُغٜخ اُطبُجخ ُِٔشوٝع ُٔي٣ل ٖٓ 
 أُؼِٞٓبد ٝ اُزلبط٤َ ئٕ  ُيّ الأٓو 

ك٢ ؽبُخ هكغ اُِغ٘خ اُٞىاه٣خ ُِٔشوٝع ، روّٞ 

ثاثلاؽ اُغٜخ اُطبُجخ، ٣ٝغٞى ُٜب ؽِت ٓواعؼبد أٝ 

 ٓؼِٞٓبد ئػبك٤خ
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 ظّبْ عٛدح اٌٛسلخ اٌّفب١ّ١٘خ ـٟ اٌمطبعبد اٌّخزٍفخ .4

 
ٝهجيَ  أُلب٤ٔ٤ٛيخ ُِٔشيوٝع اُٞههيخػ٘يلٓب ٣يزْ ئػيلاك . ِسإ١ٌٚخ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛاخ اٌطبٌجاخعٛدح ِمزشؽبد اٌّشبس٠ث ٟ٘ ئْ ظّبْ  4.1

أُؼِٞٓبد ٝ اُج٤بٗبد أُنًٞهح كي٢  ػٔبٕ ٗٞػ٤خ ٝعٞكح اُطبُجخُِغٜخ ، ٣٘جـ٢  اُؾ٤ٌٓٞخ زضٔبهادالاٍ ُِزو٤٤ْ ئ٠ُ ٝؽلح ئكاهح برول٣ٜٔ

  لإٔػيؼ٤لخ  ٓينًوح رويل٣ْ  ٓظيِؾزٜب ٓيٖ  ؽ٤ش أٗيٚ ُي٤ٌ ُِٔٞاكوخ ػ٠ِ أُشوٝع أكؼَ كوطخ ٌٓٔ٘خ  ٞكوُزٓنًوح ٓلّٜٞ أُشوٝع 

 .٣وَِ ٖٓ كوطخ هجٍٞ أُشوٝع مُي

 

ِآ أٞ عٙابد ؽى١ِٛاخ ـاٟ  اٌزٟ ٠زُ ٚظعٙب أٚ رط٠ٛش٘ب اٌّشبس٠ث بـخىٌـٟ اٌٛصاسح اٌّخزصخ  دا ١ٍخ ِشاععخ ٠زُ ئعشاء٠غت أْ  4.2

ٖٓ الأفطيبء اُجَي٤طخ اُزي٢  اُزؾٞؽ ثشٌَ طؾ٤ؼ ٝأُنًوحرؼجئخ  ثٜلف ػٔبٕرمذ٠ُ ِزوشح ِفَٙٛ اٌّششٚع لجً ٚرٌه ،رٌه اٌمطبع

ٓنًوح  ك٢ ٗٔٞمط أٝلاً  رول٣ْ ٓشبه٣ؼٜب اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُوطبع اُٞاؽلػ٠ِ ع٤ٔغ  ٘جـ٢. ُنُي، ٣أٝ هكؼٜب هعبػٜبهل رإك١ ئ٠ُ ئ

ٍيي٤وّٞ اُييٞى٣و ٝ. ػِيي٠ أُؼِٞٓييبد ٝ اُج٤بٗييبد أُيينًٞهح ك٤ٜييب ئُيي٠ اُييٞىاهح أُقزظييخ ُِٔواعؼييخ ٝأُٞاكوييخ أُجلئ٤ييخ ٓلٜيّٞ أُشييوٝع 

ُٞؽيلح ئكاهح  أُلب٤ٔ٤ٛيخ ُِٔشيوٝع ُِٞههيخهجَ اُزٞه٤يغ ٝاُزويل٣ْ اُوٍي٢ٔ  ُِ٘ٔٞمطلإعواء أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُٞىاهح  كائوح ٤ٌِقثز

 .الإٍزضٔبهاد اُؾ٤ٌٓٞخ

 

رٛل١ث اٌاٛص٠ش ٚوازٌه اٌّساإٚي رٌه زطٍت ٠ٚ ،اٌّسإٌٚخاٌّع١ٕخ ئلا عٓ غش٠ك اٌٛصاسح  اٌّفب١ّ١٘خ ٌٍّششٚع اٌٛسلخ٠ّىٓ رمذ٠ُ  لا 4.3

هيل ٣يزْ اهزيواػ أُشيبه٣غ ٓيٖ هجيَ أ١ ٝ اٌّشاشٚع. ثّمزاشػ ذرماذِ اٌزاٟ اٌغٙخ اٌؾى١ِٛاخاٌزٞ ٠زؾًّ اٌّسإ١ٌٚخ اٌعبِخ ـٟ  عٍٝالأ

ٛنا ٣ؼ٢٘ أ٣ؼًب أٗٚ لا ٣ٌٖٔ ٝوزوػ لا ٣ؾظ٠ ثلػْ اُٞى٣و ٌُٖٔ ثلٕٝ ٛنٙ اُزٞه٤ؼبد، ٤ٍزْ اكزواع إٔ اُ أ١ عٜخ ؽ٤ٌٓٞخك٢  شقض

 ٤ٍٝزْ ئهعبػٜب كٕٝ رو٤٤ْ. أُلب٤ٔ٤ٛخ ُِٔشوٝع اُٞههخ رو٤٤ْ
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 ٍّششٚعٌ ١خ١ّ٘بّفاٌ اٌٛسلخ رعجئخو١ف١خ  .5

لأؿواع ٛنٙ  ،رارٙب٠ٚؾزٛٞ عٍٝ ع١ّث الألسبَ ٚإٌصٛم  اٌّفب١ّ١٘خ ٌٍّششٚع اٌٛسلخ ٌّٕٛرطاٌغذٚي أدٔبٖ ٔسخخ وبٍِخ  ٠ّضً      1.5

ٛنا اُوَْ ٣ظٜو  رؼجئخٝطق ُِٔؼِٞٓبد أُطِٞثخ ٝشوػ ٤ٌُل٤خ  بكوػ٤ بأٝ هَٔ به٣َٔقض ػ٘ٞإ ، ٣ٞعل ك٢ ًَ اُٞههخ أُلب٤ٔ٤ٛخ

 .أُلب٤ٔ٤ٛخ ُِٔشوٝع اُٞههخثبُقؾ أُبئَ الأىهم. ٣وع٠ هواءح ع٤ٔغ أُلاؽظبد أُولٓخ هجَ ٓؾبُٝخ ئًٔبٍ 

 

اٌعبَ ـٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌمطبعبد  اٌؾىِٟٛ ٌّشبس٠ث الاسزضّبس ِزوشح ِفَٙٛ اٌّششٚع

 الاعزّبع١خ

 اٌّششٚع رفبص١ًِٚعٍِٛبد رٕف١ز٠خ : 1 اٌمسُ

هل ٣ٌٕٞ ٖٓ الأكؼَ أٝ الأٍَٜ رؼجئخ ٛنا ٣ٝزْ رٞك٤و أُؼِٞٓبد اُز٘ل٤ن٣خ َُِٔبػ ُظ٘بع اُوواه ثبُٞطٍٞ ثَُٜٞخ ئ٠ُ اُج٤بٗبد ماد اُظِخ 

 .اُوَْ ثؼل رؼجئخ الأهَبّ اُزلظ٤ِ٤خ الأفوٟ

 أَُإُٝخ ػٖ رول٣ْ/أَُإُٝخ ػٖ أُشوٝع اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخؽلك ثٞػٞػ   ٌٍّششٚع  اٌؾى١ِٛخ اٌطبٌجخ اسُ اٌغٙخ

 اٌٛصاسح اٌّع١ٕخ اٌّسإٌٚخ
 اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخؽلك ثٞػٞػ اُٞىاهح أَُإُٝخ ػٖ  

 ربس٠خ اٌزمذ٠ُ
ُِٔشوٝػبد  اُٞؽ٣٢٘زْ رؾل٣ل اُزبه٣ـ رِوبئ٤بً ثٔغوك رول٣ْ/رَغ٤َ أُشوٝع ك٢ اَُغَ  

 NRIPاُؾ٤ٌٓٞخ الإٍزضٔبه٣خ 

رغ٘ت أ١ أٍٔبء ٓقزظوح".  ،رأًل ٖٓ اٍزقلاّ اُؼ٘ٞإ اُظؾ٤ؼ ُِٔشوٝع ثبٌُبَٓ اسُ اٌّششٚع
اَُغَ ك٢  (P-Code)ٓوعؼ٢ رؼو٣ق ثٔغوك هجٍٞ أُشوٝع ٝئطلاهٙ ٓغ ههْ

ك٢ ٛنا ٤ٍظجؼ اُؼ٘ٞإ اُظبٛو ٝ،NRIPُِٔشوٝػبد اُؾ٤ٌٓٞخ الإٍزضٔبه٣خ  اُٞؽ٢٘
 ُِٔشوٝع أُوثغ ٛٞ الاٍْ اُو٢ٍٔ

اٌٛغٕٟ  ًغٌٍس ٍّششٚع )ٚـمًبٌؾ ش   ع  ّ  اٌاٌشلُ 

 (NRIPٌٍّششٚعبد اٌؾى١ِٛخ الإسزضّبس٠خ 

ِٔشوٝع رِوبئ٤بً ثٔغوك رول٣ْ/ رَغ٤َ ُ (P-Code)رؼو٣ق ٓوعؼ٣٢زْ ئٗشبء ههْ 

 NRIPُِٔشوٝػبد اُؾ٤ٌٓٞخ الإٍزضٔبه٣خ  اَُغَ اُٞؽ٢٘ك٢  أُشوٝع

 مطبعاٌ
 أُؼزٔلح ؽلك ثٞػٞػ اُوطبع ٝاُوطبع اُلوػ٢، ٝكوًب ٤َُبٍبد اُوطبع

 ٌٍّششٚع/إٌٛع اٌفٕٟاٌٛصؿ 
ًْ  235 ئٗشبءػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ: ،ُِٔشوٝع اُل٤٘خهْ ثزٞك٤و ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ُزٞػ٤ؼ اُطج٤ؼخ 

ٍو٣واً َُِٔزشل٠ ، ٝئػبكح  30ٖٓ اُطوم أُؼجلح ث٤ٖ ]اُجِلح[ ٝ ]اُجِلح[ ، ٝرٍٞؼخ ثٔولاه  

 .ْ ، ئُـِٓ 1200 هطو ًْ ٝ 10أٗبث٤ت ٤ٓبٙ ثطٍٞ  ٞؽرأ٤َٛ فط

 .ئػبكح اُزأ٤َٛ، الاٍزجلاٍ، اُزؾ٤َٖ، ئُـ ،رٍٞؼخ، ٝ ر٘ل٤ن ءٗٞع أُشوٝع: ث٘ب

هْ ثز٤َٔخ ٓٞهغ  أٝ ٓٞاهغ أُشوٝع ئما ًبٕ أُشوٝع ٣زؼٖٔ أًضو ٖٓ ٓٞهغ ٝاؽل ئما ًبٕ   )/اٌّذ٠ٕخ/اٌجٍذ٠خاٌٍٛاءاٌّٛلث )اٌّؾبـعخ/

ً٘ب، ك٤وع٠ اٍزقلاّ ٓوعغ اُقو٣طخ أٝ ئؽلاص٤بد   GPSمُي ٌٓٔ

 ػ٠ِ اُؾلورزؼِن ثز٤َ٘ن أُشوٝع ٝئطلاه اُزظبه٣ؼ، أ١ اُزظبه٣ؼ اُج٤ئ٤خ ٝرظبه٣ؼ  ئْ رٛـش -اسُ اٌششوبء 

 .، ئُـاُقبهع٤خ أٝ اُلاف٤ِخاُطوم 

ٛنا أُشوٝع ٍٝززؼبٕٝ ك٢ ر٘ل٤نٙ، ك٤وع٠ مًو اٍْ  عٜخ ؽ٤ٌٓٞخئما ؽِجذ أًضو ٖٓ 

 أُشوٝع( الأفوٟ أُشبهًخ ك٢ اُغٜبد) اُغٜخ)أٍٔبء( 

 :ربه٣ـ اُجلء ٤ٌٍٕٞ خ()شٙش/سٕ اٌّزٛلث ٌجذءاٌّششٚعزبس٠خ اٌ

 ٣زْ ػ٘لٙ اُن١  اُزبه٣ـ: (علٟٝلا ٣زطِت كهاٍخ )ك٢ ؽبُخ ٝعٞك ٓشوٝع طـ٤و 

 ؽوػ ػطبء اُز٘ل٤ن ُِٔ٘بهظ٤ٖ

  اُن١ اُزبه٣ـأُزٍٞطخ ٝاٌُج٤وح اُز٢ رزطِت كهاٍخ اُغلٟٝ:  أُشبه٣غك٢ ؽبُخ 

 .لهاٍخ اُغلُٟٝالاُزياّ ثبُ٘لوبد ٝ رجلأ ػ٘لٙ كهاٍخ اُغلٟٝ

 (ٌزشؽ١ً اٌّششٚع )شٙش / سٕخ اٌّزٛلثاٌزبس٠خ 

 

 

 

 أُشوٝع ٝاُجلء ك٢  ثلء رشـ٤َ، ٤ٌٍٕٞ ٛنا ٛٞ اُزبه٣ـ اُن١ ٣ زٞهغ ك٤ٚ دك٢ ع٤ٔغ اُؾبلا

  .، عيئ٤بً أٝ ٤ًِبًُٚ اُلٞائل أُزٞهؼخ ؾو٤نر

ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ، ئما  ،هْ ثٞطق أ١ ٓؼِٞٓبد ماد طِخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثغبٛي٣خ أُشوٝع عب٘ض٠خ اٌّششٚع

 اُلاىٓخ اُزؾز٤خ اُج٤٘خ رٞكو أٝ ، الأهاػ٢ ٓطِٞثخ أّ لاهطغ  اٍزٔلاى أٝ رقظ٤ضًبٗذ 

 اُلاىٓخ ثبُقلٓبد رٞط٤ِٜب أٝ
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هْ ثاػبكخ ٓؼِٞٓبد ثشإٔ ؽبُخ اُزؾ٤َِ ٓب هجَ الاٍزضٔبه )اُلهاٍبد ٝأَُٞؽبد، ٝٓب ئ٠ُ 

 .مُي( ٝأ١ رظبه٣ؼ ُز٘ل٤ن ٝرشـ٤َ أُشوٝع

ٝأُب٤ُخ ٝالاهزظبك٣خ  اُل٤٘خ) اُغلٟٝكهاٍبد  ثغبٛي٣خهْ ثزول٣ْ أ١ ٓؼِٞٓبد رزؼِن 

 (ٝ اُشوًبءٝاُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

 :(CAPEX) ٌٍّششٚع اٌزمذ٠ش٠خاٌشأسّب١ٌخ  اٌىٍفخ

1.  
ٝأٛلاكٚ  ٓزطِجبرٚأُشوٝع أُوزوػ اُن١ ٣غت إٔ ٣شَٔ ع٤ٔغ اُؼ٘بطو اُلاىٓخ َُِٔبػ ُِٔشوٝع ثزؾو٤ن  ُز٘لجناُوأٍٔب٤ُخ اُلاىٓخ  اٌُِلخٛنا ٛٞ ئعٔب٢ُ 

ُج٘بء زول٣ْ رول٣و ُزٌب٤ُق اُلهاٍبد اُزؾؼ٤و٣خ الإػبك٤خ اُلاىٓخ ُزو٤٤ْ أُشوٝع. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ك٢ ػ٤بكح طؾ٤خ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ رٌب٤ُق اهْ ث .ؾلكحأُ

ك٢ مُي رٌب٤ُق  الأهاػ٢ )ثٔب اٍزٔلاى هطغ٣٘جـ٢ أ٣ؼًب رؼ٤ٖٔ رٌب٤ُق ٝٝالأصبس.  ع٤ٔغ أُؼلاد اُطج٤خ ٝاُزغ٤ٜياد هْ ثاػبكخ رٌب٤ُق رٞك٤و ، ٝ اُز٘ل٤ن

أُزورجخ  خ٤زٌب٤ُق الإػبكاُ )اُغلٟٝ ٝاُزظ٤ْٔ ٝالإشواف(. ٣وع٠ أ٣ؼًب رؼ٤ٖٔ اُٜ٘ل٤ٍخالاٍزشبهاد  ٝرٌب٤ُق اُزؼ٣ٞغ ٝاُز٣َٞخ( ًٝنُي ع٤ٔغ هٍّٞ

 ، ك٢ُِٔٞهغ ربؽخ اُٞطٍٞلإ بداٌُٜوثبء أٝ ؽز٠ ؽو٣ن اُقلٓ ًٞاثَأٗبث٤ت ا٤ُٔبٙ أٝ  فطٞؽ ٝ عِت فلٓخ أُواكن اُؼوٝه٣خ ئ٠ُ أُٞهغ ، ٓضَ ػ٠ِ

 .اُز٘لجنرٌب٤ُق 

 

 اٌُِلخ إٌُٔٞ

(ثبُل٣٘به الأهك٢ٗ)   

 أُلح أُزٞهؼخ

(ثبلأشٜو)    

أُظبكه أَُزقلٓخ 

  اٌُِلخ ُزول٣و

 اٍزٔلاى هطغ 

 ٢ػاالأه

   

    غلٟٝكهاٍبد اُ

ٓبد اُٜ٘ل٤ٍخ اُقل

 (اُزظ٤ْٔ ٝالإشواف)

   

    اُز٘ل٤ناػٔبٍ 

    

    

2.  
 :ٖٓ ؽ٤ش ٌُِِلخ اُوأٍٔب٤ُخ اُؼوٝه١ أ٣ؼًب رؾل٣ل أُجِؾ الإعٔب٢ُٖٓ 

 ٓظبكه فبهع٤خ )ٓ٘ؼ ٝ/أٝ هوٝع(اُن١ ٣ٌٖٔ رول٣ٔٚ ٖٓ فلاٍ  ٝ اُز٣َٞٔ)امًو أُجِؾ اُلؼ٢ِ أُطِٞة(  ه٤ٔخ اُز٣َٞٔ اُنار٢ ٖٓ اُقي٣٘خ أ(

 اُلاهط اُلؼ٤ِخ ٝ ثبَُؼوبُزٌب٤ُق ثاُوأٍٔب٤ُخ أُولهح  اٌُِلخة( ٣٘جـ٢ رول٣ْ 

، هأ١ اُقجواء( ؛  الإٌُزو٤ٗٝخ هغا، أُٞ أُظبكه اُضب٣ٞٗخ )اُزظ٤ْٔ أُلب٢ٔ٤ٛ:لا رٞعل ٓظبكه؛  ٓب ٢ِ٣: اٌُِلخزول٣و ُ أَُزقلٓخ ٔظبكهاُط( رشَٔ 

 اُلؼ٤ِخ، الأٍؼبه اُٜ٘بئ٤خ ك٢ اُؼوٞك(، اُج٤بٗبد اُٜ٘بئ٤خ، اُقطؾ، الأٍؼبه اُل٤٘خ، أُٞاطلبد خ٤ْٓ اُزلظ٤ِ٤بأُظبكه الأ٤ُٝخ )اُج٤بٗبد اُزلظ٤ِ٤خ: اُزظ

اُٞهذ اُلاىّ ُزقط٤ؾ ٝر٘ل٤ن أُلح ٛ٘ب ٢ٛ اُوعٞع ئ٠ُ اُغلٍٝ أػلاٙ ٣وع٠  (:ِذح اٌّششٚع اٌّمذسح )ثبٌسٕٛاد

 ُٔشوٝعا
 

 (:رىب١ٌؿ اٌزشؽ١ً ٚاٌص١بٔخ اٌّمذسح )أٚي سٕخ ِب١ٌخ وبٍِخ ٌٍزشؽ١ً

 

اُزشـ٤ِ٤خ. ٝاُـوع ٖٓ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ٛٞ  خٔوؽِاُثؼل كفٍٞ أُشوٝع  ٓب٤ُخ ًبِٓخالإعٔب٤ُخ ُزشـ٤َ ٝط٤بٗخ أُشوٝع ك٢ أٍٝ ٍ٘خ  اٌُِلخٛنٙ ٢ٛ 

 اُوٝارت رٌب٤ُق رول٣وًا ُغ٤ٔغمُي ٣غت إٔ ٣زؼٖٔ ٝ ،ر٘ل٤ن أُشوٝع اُ٘برغخ ػُٖزٌب٤ُق ا٣َُٞ٘خ الإػبك٤خ ا اُغبه٣خ ٝ شٍٔٞ ٗخىاٞأُ ئػلاك أَُبػلح ك٢

ئػلاك ػ٘ل  الاػزجبههل ٣زْ أفن ثؼغ اُزٌب٤ُق اُزشـ٤ِ٤خ ك٢  ،ثبلإػبكخ ئ٠ُ رٌِلخ اُِٞاىّ ٝاُقلٓبد اُقلٓبد ًبٌُٜوثبء ٝ ا٤ُٔبٙ ٝ الإرظبلاد ٝ

 ،اُؾب٤ُخ اُغبه٣خ ٗخىاٞبُٔبح ثٓـطهٝارت أُؼ٤ِٖٔ  -أٝ ع٤ٔغ  -ثؼغ  رٌٕٞػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ك٢ ؽبُخ اٍزجلاٍ ٓلهٍخ هل٣ٔخ ثٔلهٍخ عل٣لح، ،أُٞاىٗخ

ب، رٌٕٞ ع٤ٔغ اُزٌب٤ُق ٝ. اُغبه٣خ ٞاىٗخأُ ك٢ عل٣لحل ثشٌَ ٓ٘لظَ اُزٌب٤ُق اُزشـ٤ِ٤خ اُز٢ ٍزٌٕٞ ٣ٖٓ أُْٜ رؾلٝ ًٓ ك٢ ؽبُخ أُشبه٣غ اُغل٣لح رٔب

 .ٓظبكه فبهع٤خ )ٓ٘ؼ ٝ/أٝ هوٝع( ٖٓ نٙ أُؼِٞٓبد أ٣ؼبً ئما ًبٗذ أُشبه٣غ ُٓٔٞخٌٔبٍ ٛاٍزٝ ٣٘جـ٢  ،اُغبه٣خ ٗخىاٞأُ ك٢اُزشـ٤ِ٤خ عل٣لح 

 

 زٌب٤ُق اُزشـ٤َثرول٣ْ ٓنًوح ٓ٘لظِخ  ٘جـ٢، ك٤أُب٤ُخ ُِٔٞاىٗخ ٝ ٤ٌُ ك٢ ثلا٣زٜبَ٘خ اُفلاٍ أُشوٝع  ٣جلأ رشـ٤َ: ئما ًبٕ ٖٓ أُووه إٔ ِ ؽعخ

 اَُ٘خ أُب٤ُخ.ؽز٠ ٜٗب٣خ  اُزشـ٤َ ٝؽ٤ي ربه٣ـ كفٍٞ أُشوٝع ئ٠ُ  ٓجبشوح ز٢ ر٢ِك٢ الأشٜو اُ ٝاُظ٤بٗخ
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 الأ١ّ٘خ: اٌزجش٠ش ٚاٌٙذؾ 2ٚاٌمسُ 

)ِٓ ؽ١ش اٌّشىٍخ اٌزٟ ٠ٖٕجؽٟ رٕف١ز ٌّبرآب ٢ٛ كٝاكغ أُشوٝع ٝ  1.2 5.1

لُ ثزع١ّٓ ِعٍِٛبد أسبس١خ  ؟( رؾم١مٙب٠زع١ٓ ؽٍٙب أٚ اٌفشصخ اٌزٟ ٠ٕجؽٟ 

 ؽٛي ؽغُ اٌّشىٍخ أٚ اٌفشصخ.
ُؾٌٞٓخ أٝ كوطخ ٖٓ هجَ اأُشبه٣غ ئٓب ُؾَ ٓشٌِخ لا ٣ٌٖٔ ؽِٜب ئلا  ر٘ل٤نأ( ٣ٌٖٔ 

 .ُْ ٣زٌٖٔ اُوطبع اُقبص ٖٓ ٓؼبُغزٜب

أٝ اُز٣َٞٔ  أُب٢ُ ة( ُِٞهٞف ػ٠ِ أكؼَ كوطخ ٌٓٔ٘خ ُزجو٣و اُزياّ اُؾٌٞٓخ

 ٤ٍؾووٜباُقبهع٢، ٖٓ اُؼوٝه١ ٝطق ؽج٤ؼخ ٝؽغْ أُشٌِخ أٝ اُلوطخ اُز٢ 

 أُوزوػ.أُشوٝع 

٣غت إٔ ٝ( ٣غت إٔ ٣شوػ اُٞطق أٍجبة أُشٌِخ ٝأصوٛب أٝ أطَ اُلوطخ. ط

ك٤ٜب رشٌَ ًبٗذ ٝٓب ٢ٛ أُلح اُز٢ اُلوطخ  /٣ٞػؼ أ٣ؼًب ٍجت ؽلٝس أُشٌِخ

 .كوطخ ٓشٌِخ أٝ

( ٣غت رٞػ٤ؼ ؽغْ أُشٌِخ/اُلوطخ ٖٓ ؽ٤ش )ًٔضبٍ( ػلك الأشقبص أُزأصو٣ٖ ك

اَُٞم.  ك٢ هل ٣ٌٕٞ ٓزبؽًب ك٢ ٤ٍ٘به٣ٞ ٓؼ٤ٖ ُلوطخثٔشٌِخ ٓب أٝ ؽغْ اَُٞم اُن١ 

 الأههبّ. ٣لػْ  ٛنٙ  ٝ أُظله اُن١ثشإٔ الأههبّ أُؼ٤٘خ  رٞف٢ اُٞػٞػ٣وع٠ ٝ

 
ٓل٣٘خ ا٠ُ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، رْ رظ٤ْٔ أُشوٝع ُؾَ ٓشٌِخ شبؽ٘بد اُ٘وَ اُز٢ رلفَ 

إٔ ٣إك١  أُزٞهغ أ٣ؼًبٖٓ ٝؽوًخ أُوٝه ك٢ أُل٣٘خ.  اىكؽبّ ك٢ ػٔبٕ، ٝاُز٢ رَجت
ٛنا أُشوٝع ُِٝشبؽ٘بد اُز٢ روثؾ ػٔبٕ ثبُجزواء.  ؽوًخرؾ٤َٖ  أُشوٝع ئ٠ُ

 ٝ ٤ٍإك١ ئ٠ُ ر٤ََٜثبُلٍٝ أُغبٝهح. ك٢ ٛنا اُظلك،  وثؾ أٌُِٔخُػوٝه١ أ٣ؼبً 
  .اُزغبهح اُل٤ُٝخ ؽوًخ

 اٌزم١١ُ
 

 

= كشَ ك٢ ٝطق أُشٌِخ أٝ اُلوطخ أٝ إٔ  ـشً

 أُشٌِخ /اُلوطخ ٓٞطٞكخ ٌُٜٝ٘ب لا رؼزجو ٜٓٔخ

ؽٍٞ ؽغْ  أههبّ ٝ = لا رٞعل ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ؼ١ش ٚاظؼ

 أُشٌِخ أٝ اُلوطخ

ٓٞػؾخ ثبٌُبَٓ أٝ َٓججبرٜب = أُشٌِخ ٝأٍجبثٜب ٝ ٔغبػ

 ٝ أ٤ٔٛزٜب ٜبػ٠ِ ؽغٔ ئصجبدرْ شوػ اُلوص ثبٌُبَٓ ٓغ 
 

 ِب ٘ٛ ٘ذؾ/أ٘ذاؾ اٌّششٚع اٌّمزشػ؟ 2.2  5.2

5.3  
٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٛلف أٍب٢ٍ  زؾو٤وٜبُ اُغٜخ اُطبُجخ رَؼ٠ الأٛلاف اُز٢ أمًو

 .ٝاؽل ٓؼجّو ػ٘ٚ ك٢ عِٔز٤ٖ أٝ صلاس عَٔ

 

؛ 1.2 ٣غت إٔ رٌٕٞ الأٛلاف ٓؾلكح ُِزؼبَٓ ٓغ أُشٌِخ / اُلوطخ أُٞطٞكخ ك٢ اُوَْ
رٌٕٞ الأٛلاف ٝاهؼ٤خ  ٓز٠؟(. ٣غت إٔ ما ثؾٍِٞٓب ٣غت إٔ رٌٕٞ هبثِخ ُِو٤بً )ُزؾو٤ن

 .أُشبه٣غ أُٔبصِخ اَُبثوخٓغ  أٛلاف ثبُٔوبهٗخ
 

ٔضبٍ ػ٠ِ اُٜلف "رو٤َِ ؽٞاكس اُطوم ا٤ُٔٔزخ ك٢ ]أُٞهغ[ ئ٠ُ أهَ ٖٓ اُهل ٣ٌٕٞ 
  ...] ”ٝ ر٘ل٤ن ]اُؼلك[ ثؾٍِٞ ]اُزبه٣ـ[ ٖٓ فلاٍ ]ث٘بء

 
 .اُضب٣ٞٗخ ئما ًبٕ مُي ٓ٘بٍجب٣ًٌٖٔ أ٣ؼًب ئكهاط ػلك ٖٓ الأٛلاف 

 

 اٌزم١١ُ
 

 
 = الأٛلاف ؿ٤و ٓٞطٞكخ ـشً  

   ٌُٖٝ ٤َُذ ٝاػؾخ  ٓٞطٞكخ= الأٛلاف  ؼ١ش ٚاظؼ
 ثٞػٞػ ٓٞطٞكخ= الأٛلاف  ٔغبػ  

 ٌعبَ اٌشؤ٠خٚاروش و١ؿ س١ؾمك اٌّششٚع أ٘ذاؾ  طخ اٌز١ّٕخ اٌٛغ١ٕخ  3.2 5.4
 ِٓ اٌس١بسبد اٌؾى١ِٛخ.ٚالاسزشار١غ١بد ٚاٌخطػ اٌمطبع١خ أٚ ؼ١ش٘ب ، 2025

 

اؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أٝ  ٣َبْٛ ك٢  رؾو٤ن  ٚأُشوٝع أٗ ٣زجش ٓوزوػ٣غت إٔ 
٣غت اُوعٞع ٛ٘ب ئ٠ُ ا٤َُبٍبد أٝ ٝ. أُؾبكظخ أُؼ٤٘خأٝ  ِجلاكالاعزٔبػ٤خ ُ

رٞػ٤ؼ ٤ًل٤خ َٓبٛٔخ  ٝالاٍزوار٤غ٤بد اُؾ٤ٌٓٞخ ماد اُظِخ ثبُٔشوٝع أُوزوػ، 
هل لا ٣ِج٢ أُشوٝع ٍٟٞ ٛلف ٤ٍبٍخ ٝاؽل أٝ هل ٣ٜلف ئ٠ُ ٝأُشوٝع ك٢ رؾو٤وٜب. 

 ًَ ٝاؽلح الإشبهح ئ٠ُ  كاٗٚ ٣٘جـ٢ئما ًبٕ ٛنا ٛٞ اُؾبٍ، ٝرؾو٤ن أًضو ٖٓ ٛلف ٝاؽل. 
 ٜٓ٘ب.

 اٌزم١١ُ
 

ٝفطخ  2025بُوؤ٣خ ثأُشوٝع  هثؾ ُْ ٣زْ  = ـشً
 الاٍزوار٤غ٤بد ٝاُقطؾ اُوطبػ٤خأٝ  اُز٤ٔ٘خ اُٞؽ٤٘خ
= رٔذ الإشبهح ئ٠ُ اُجوآظ اُٞؽ٤٘خ أٝ  ؼ١ش ٚاظؼ

ثبُٔشوٝع ٝ هثطٜب اُوطبػ٤خ ماد اُظِخ ٌُٖٝ طِزٜب 
 أُوزوػ ؿ٤و ٝاػؾخ

= رٔذ الإشبهح ئ٠ُ اُقطخ أٝ الاٍزوار٤غ٤خ ماد  ٗغبػ
 طِزٜب ٝ هثطٜبٝاػؼ ؽٍٞ  شوػاُظِخ ٝرْ رول٣ْ 
 ثبُٔشوٝع أُوزوػ.

  
 

)ئْ  عذدُِ٘ٓ اٌّششٚع ٚوُ  اٌفئبد اٌّسزٙذـخ ٚ اٌّسزف١ذحِٓ ُ٘  4.2 5.5

 ؟أِىٓ(
ٝهْ طق أَُزل٤ل٣ٖ اُوئ٤٤َ٤ٖ ٖٓ أُشوٝع. هْ ثٞؽَت ؽج٤ؼخ أُشوٝع أُوزوػ، 

أُزٞهغ ُِٔشوٝع ثبٍزقلاّ الإؽظبءاد أُزبؽخ ماد اُظِخ.  ػلك أَُزقل٤ٖٓزول٣و ث

 اُز٘جإاد، ٣وع٠ رؼ٤ٖٔ ٓظله ث٤بٗبد اُز٘جإ. مًوػ٘لٓب ٣زْ ٝ

 

 اٌزم١١ُ
 

= كشَ ك٢ ٝطق أَُزل٤ل٣ٖ أَُزٜلك٤ٖ ٖٓ  شًـ 
 أُشوٝع

= أَُزل٤لٕٝ أَُزٜلكٕٞ ٖٓ أُشوٝع ؿ٤و  ؼ١ش ٚاظؼ
 ثشٌَ ٝاػؼ ك ػلكْٛٓٞطٞك٤ٖ أٝ ٓؾل
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ئما ْٝ ئؽظبءاد ؽوًخ أُوٝه. ٣لْ ثزؤًضبٍ، ئما ًبٕ أُشوٝع ٓزؼِوًب ثطو٣ن ٓب، كو

 أُؼبُغبد، كولّ ئؽظبءاد ػٖ أػلاك ٝؽج٤ؼخ خًبٕ أُشوٝع ٣زؼِن ثبُوػب٣خ اُظؾ٤

، كبٍزقلّ خ٣زؼِن ثٔلهٍئما ًبٕ أُشوٝع ِٝٔشوٝع. ُأَُزٜلكخ اُزـط٤خ كافَ ٓ٘طوخ 

 َٔبكخاُػٖٔ اُن٣ٖ ٣ؼ٤شٕٞ  اُلهاٍخث٤بٗبد اٌَُبٕ لإظٜبه ػلك الأؽلبٍ ك٢ ٍٖ 

 ػٖ أُلهٍخ.٘ظق هطو ُٔ٘طو٤خ اُ

 

اُج٤بٗبد اُزبه٣ق٤خ ًٝٝنُي ربه٣ـ عٔغ الإؽظبئ٤بد.  ٝ اُج٤بٗبد ٣غت رول٣ْ ٓظله الأكُخ

ثللًا ٖٓ ٓغوك ٝ. ٓزبؽخ ذثشٌَ أًجو، ئما ًبٗ أُوزوػ ٍزؼيىالأػلاك اَُبثوخ  اُز٢ رج٤ٖ

 ُٔشوٝع.ثؾغْ ا أههبّ اُج٤بٗبدرول٣ْ الإؽظبءاد الأٍب٤ٍخ، ؽبٍٝ هثؾ 

= رْ ٝطق أَُزل٤ل٣ٖ أَُزٜلك٤ٖ ٖٓ أُشوٝع  ٔغبػ
 ثٞػٞػ ٝرؾل٣ل ػلكْٛ

 ٚٔزبئظ اٌّششٚع اٌّمزشػ؟اٌّمصٛدح ٟ٘ الأٔشطخ ٚاٌّخشعبد )إٌّغضاد(  ِب 5.2

 لأٔشطخا

 

الأٗشطخ اُوئ٤َ٤خ ُِٔشوٝع أُوزوػ. الأٗشطخ ٢ٛ أُٜبّ أٝ الإعواءاد أُطِٞثخ  أمًو
بُٔؼلاد ث رغ٤ٜيٛب[ ؛ أُٞهغ، ئٗشبء ػ٤بكح عل٣لح ك٢ ] ٍ؛ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبفُزؾو٤ن اُٜل
 ؼوٝه٤٣ٖ اُؼلك اٌُبك٢ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٝع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ا٥فو٣ٖ اُ ٝرٞك٤وٝاُِٞاىّ؛ 

 ُزشـ٤َ اُؼ٤بكح.

 (إٌّغضاد)اٌّخشعبد 
 

امًو أْٛ أُقوعبد ٝٗزبئظ أُشوٝع. هل رشَٔ أُقوعبد )ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ( ػلك 

أُله٤ٍخ أٝ أٍوح أَُزشل٤بد اُز٢  أُوبػل ا٤ٌُِٞٓزواد ٖٓ اُطوم اُغل٣لح أٝ ػلك 

 رٔذ ئػبكزٜب ك٢ ربه٣ـ ٓؼ٤ٖ.

 

 

 إٌزبئظ
رؾو٤وٚ ٖٓ : ٓب اُن١ ٤ٍزْ 1.2 ٣غت إٔ رزؼِن اُ٘زبئظ ثؾَ أُشٌِخ أُٞػؾخ ك٢ اُوَْ

 فلاٍ ر٘ل٤ن أُشوٝع ٤ًٝق ٣ٌٔ٘٘ب ه٤بً كهعخ ٗغبػ أُشوٝع؟

، ك٢ ؽبُخ ؽو٣ن عل٣ل، ٣ٌٖٔ ٝطق أؽل اُ٘زبئظ ػ٠ِ أٜٗب رقل٤غ ٍػ٠ِ ٍج٤َ أُضب

ك٢ ؽبُخ أٍوح ٝ٪ ك٢ اُؾٞاكس ك٢ اَُ٘خ الأ٠ُٝ ٖٓ اُطو٣ن اُغل٣ل.  50ثَ٘جخ 

ػ٘ل الإكفبٍ  رو٤َِ أٝهبد الاٗزظبه، هل رٌٕٞ اُ٘ز٤غخ اُ٘بعؾخ ٢ٛ حأَُزشل٤بد اُغل٣ل

 شٜوًا. 12ٖ ك٢ أٍٝ ٤ْ َبػز  ث ٠أَُزشل ا٠ُ

 
ٖٓ أُؾزَٔ إٔ رٌٕٞ اُ٘زبئظ ٓزـ٤وح ػ٠ِ ٓلٟ اُؾ٤بح اُزشـ٤ِ٤خ ُِٔ٘شأح اُز٢ أٗشأٛب 

ؿبُجبً ٓب رٌٕٞ أهَ ك٢ اَُ٘خ الأ٠ُٝ ُِزشـ٤َ ٝأًضو ك٢ اَُ٘ٞاد اُلاؽوخ ٓغ  -أُشوٝع 
ٗٔٞ اُطِت، هل رزؼوع ًلبءح  كاٗٚ ٓغمُي،  ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓػٝرؾَٖ ًلبءح اُزشـ٤َ. 

٣غت إٔ ٣٘ؼٌٌ ٛنا ٝىائلح.  ادُِقطو ئما ًبٕ ػ٠ِ أُ٘شأح إٔ رؼَٔ ثوله ٗغبىالإ
 (ٓز٠؟ثؾٍِٞ أ١ ٓب اُن١ ٤ٍزْ رؾو٤وٚ  )–ك٢ مًو اُ٘زبئظ أُولهح  ـ٤واُز

  اٌزم١١ُ

 
 

 ٝاُ٘زبئظ ٝ أُقوعبد= ُْ ٣زْ ٝطق الأٗشطخ  ـشً 
= رْ ٝطق الأٗشطخ ٝأُقوعبد ٝاُ٘زبئظ  ٚاظؼؼ١ش 

 لا روثطٜب ػلاهخٌُٖٝ ٤ٌُ ثشٌَ ٝاػؼ أٝ ٣جلٝ أٗٚ 
 ثٞطق أُشوٝع

= رْ ٝطق الأٗشطخ ٝأُقوعبد ٝاُ٘زبئظ  ٔغبػ
 أُوظٞكح ثٞػٞػ

ً أٞ ٕ٘بن  َٛ 6.2 5.6 ، ـٟ اٌمطبع أٚ اٌمطبع ِشبس٠ث سبثمخ ِّبصٍخ ٔفزد سبثمب

ئما ًبٗذ الإعبثخ ث٘ؼْ، ٣وع٠ ٝطق  -الإعبثخ ث٘ؼْ أٝ لا  ٣٘جـ٢) اٌفشعٟ؟

ئما ًبٗذ الإعبثخ "لا" ، ٣وع٠ ٝطق اُزلاث٤و الإػبك٤خ  -اُلهًٝ أَُزلبكح 

 (.ُِزقل٤ق ٖٓ ػلّ ٝعٞك ٓشوٝع ٝ رغوثخ ٍبثوخاُز٢ ٍززقن 
ب ك٢ فطو ر٘ل٤ن  ٓشبه٣غ ٓٔبصِخ ُٜبر٘ل٤ن ٣َجن أُشبه٣غ اُز٢ ُْ  ًٔ رٌٕٞ كائ

 ٓٔب ٢ِ٣: ُـوع ٖٓ ٛنا اَُإاٍ ٛٞ اُزأًل اٝئػبك٢ 
 

، كَٜ ًبٗذ أُقوعبد ٕك٢ الأهك ٓشوٝع ٍبثن ٓٔبصَ ُٚأ( ئما ًبٕ ٛ٘بى 
وػ٤خ، ٝالأْٛ ٖٓ مُي ٓب ٢ٛ اُلهًٝ أَُزلبكح اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٓ   ُٔؾظلادٝا

 اُؾب٢ُ؟ ٔوزوػرل٤ل اُ
اُ٘ظو ك٤ٜب  ، كٔب ٢ٛ رلاث٤و اُزقل٤ق اُز٢ رْٓشبه٣غ ٍبثوخٌٖ ٛ٘بى ٣ة( ئما ُْ 

 ؟ٝ ه٤ٔخ أُشوٝع أُلح اُي٤٘ٓخ رغبٝى لإكاهح ٓقبؽو

ُِٔشوٝع ٓشبه٣غ ٍبثوخ ٓٔبصِخ : لا رٞعل ئِبـشً =  اٌزم١١ُ

أٝ اُوطبع أٝ اُوطبع اُلوػ٢ ُْٝ ٣زْ ٝطق أ١  جِلك٢ اُ

 ٝاػؾخرلاث٤و رقل٤ق 

ك٢ اُجِل أٝ اُوطبع أٝ اُوطبع  ٓشبه٣غ ٓٔبصِخ: ًبٕ ٛ٘بى ٚأ 

اُلوػ٢ ٌُٖٝ اُ٘زبئظ ًبٗذ ٤ٍئخ ٓغ ػلّ ٝعٞك رلاث٤و 

 رقل٤ق ٝاػؾخ
 .أٝ ٓٞطٞكخ ٝاػؾخ= رلاث٤و اُزقل٤ق ٤َُذ  ؼ١ش ٚاظؼ

ُِٔشوٝع ٓٔبصِخ ٍبثوخ ٓشبه٣غ : ُْ رٌٖ ٛ٘بى ئِب=  ٔغبػ
ك٢ اُجِل أٝ اُوطبع أٝ اُوطبع اُلوػ٢ ٌُٖٝ رْ ٝطق رلاث٤و 

ًٝبٗذ  ٓٔبصِخٍبثوخ ٓشبه٣غ : ًبٕ ٛ٘بى أٚ ٝاػؾخرقل٤ق 
 اُ٘زبئظ ئ٣غبث٤خ
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سشد ع١ّث ا٢صبس الاعزّبع١خ ٚاٌج١ئ١خ الإ٠غبث١خ ٚاٌسٍج١خ ث لُ 7.2  5.7

ٌٍّششٚع. ثبلإظبـخ ئٌٝ رٌه، ٠شعٝ رٛظ١ؼ ِب ئرا وبْ اٌّششٚع لذ ٠إصش 

ٚاٌعشق ٚاٌذ٠ٓ  ٕٛع الاعزّبعٟسٍجًب عٍٝ ِغّٛعبد ِخزٍفخ )ؽست اٌ

ى١ؿ ٠ّىٓ اٌزخف١ؿ ِٓ ٘زٖ ـٚئرا وبْ الأِش وزٌه  ،ٚالإعبلخ ِٚب ئٌٝ رٌه(

 .اٌسٍج١خ ا٢صبس
 

 ِ خ رأص٤واد ئ٣غبث٤خ. ٔ  امًو ا٥صبه الإ٣غبث٤خ ُِٔشوٝع. ٣غت إٔ رقِن ع٤ٔغ أُشبه٣غ اُو٤ّ
نا ٣ٌٖٔ ُجؼغ أُشبه٣غ إٔ رل٤ل ثؼغ أُغٔٞػبد أًضو ٖٓ ؿ٤وٛب. ؿبُجبً ٓب ٣ٌٕٞ ٛ

كفٍٞ  زؾ٤َٖ ئٌٓب٤ٗخُ ث٘بء ر٤َٜلاد ؛ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ك٢ ؽبُخ ٓشوٝعٛٞ اُوظل
 .ئ٠ُ أُجب٢ٗ اُؾ٤ٌٓٞخ أُؼٞه٤ٖ 

 

غ اُ٘ظو ك٢ ا٥صبه الإ٣غبث٤خ اُز٢ هل رزورت ػ٠ِ ٣هبأُشٓوزوؽبد ٣٘جـ٢ ُٔول٢ٓ 

رشَٔ ٔغٔٞػبد ٓقزِلخ ٖٓ اُ٘بً أٝ أُغزٔؼبد. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ُ ثبَُ٘جخأُشوٝع 

اُظؾخ اُؼبٓخ  رؾ٤َٖاُٞظبئق، ٝ كولإفِن/ٝ خ،ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ الإ٣غبث٤خ أٝ اَُِج٤

ٝاَُلآخ ك٢ أُل٣٘خ، ٝاُؾل ٖٓ رِٞس اُٜٞاء ٝاُج٤ئخ، ٝى٣بكح ؽوًخ أُوٝه ػ٠ِ اُطوم 

 ؽلح اُلوو. ٖٓ زقل٤قاُكافَ أُل٣٘خ، ٝ

 

 ٢زـ٤و أُ٘بفاُٛب ش٤ٞػًب ٛٞ ِؼل٣ل ٖٓ أُشبه٣غ شٌَ ٖٓ أشٌبٍ اُزأص٤و اَُِج٢، ٝأًضوُ

٣٘جـ٢ ٝ. ٓب ٝاٌُٞاهس ٝاُج٤ئ٤خ، ٝرشو٣ل الأشقبص ٖٓ أعَ رٞك٤و َٓبؽخ ُٔشوٝع

 .إٔ ٣زْ ٍوكٛب ٛ٘ب ٣ٝ٘جـ٢اُ٘ظو ثؼ٘ب٣خ ك٢ ع٤ٔغ ا٥صبه اَُِج٤خ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ رقل٤لٜب. 

ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ،  ٌبكئثشٌَ ؿ٤و ٓز ٖٓ اُ٘بً هل رإصو ثؼغ أُشبه٣غ ٍِجبً ػ٠ِ أه٤ِخ

ؽو٣ن ٓوزوػ ٣ؼجو ٓٞهؼبً ُٚ ثؼغ الأ٤ٔٛخ اُل٤٘٣خ ُٔغٔٞػخ ك٤٘٣خ ٓؼ٤٘خ. ٓوح أفوٟ، 

٣غت إٔ ٣شَٔ مُي رلاث٤و ؽٍٞ ٝٛ٘ب.  ٌبكئخ٣غت ئكهاط ٛنٙ ا٥صبه اَُِج٤خ ؿ٤و أُز

 ُٔشوٝع، ك٢ أُ٘طوخ أُؾ٤ِخ.لاأٗشطخ اُج٘بء اُن١ رَجج٤ًٚل٤خ اُؾل ٖٓ الإىػبط 

  اٌزم١١ُ

 

ا٥صبه  إٔ أٚ= كشَ ك٢ ٍوك أ١ آصبه ُِٔشوٝع  ـشً

 اَُِج٤خ ؿ٤و ٓوجُٞخ

 ُِٔشوٝع = رْ ٍوك ا٥صبه الإ٣غبث٤خ ٝاَُِج٤خ ؼ١ش ٚاظؼ

 ٌُٖٝ ُْ ٣زْ شوؽٜب ثٞػٞػ

= رْ شوػ ا٥صبه الإ٣غبث٤خ ٝاَُِج٤خ ثشٌَ ٝاػؼ  ٔغبػ 

 خجلٝ ٓوج٢ُٛٞ رٝ

 ئْ ٚعذ -إٌّب ٟ أٚ إٌّفعخ اٌّؾزٍّخ ٌٍزؽ١ش  اٌزأص١ش 8.2 5.8
 

زـ٤و أُ٘بؿ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، اُػ٠ِ  ُِٔشوٝع ؽلك ثٞػٞػ أ١ أصو ئ٣غبث٢ أٝ ٍِج٢
، ٝٛٞ ٍجت هئ٢َ٤ ٕٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣وَِ أُشوٝع ٖٓ اٗجؼبصبد صب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٞ

 ارٌِلخ الاعزٔبػ٤خ ٌُِوثٕٞ ك٢ الأهكٕ.رقل٤غ اُلبئلح  ٝ رٌٕٞ. ٢ِزـ٤و أُ٘بفُ

  اٌزم١١ُ
ا٥صبه اَُِج٤خ  إٔ أٚ= كشَ ك٢ ٍوك أ١ آصبه ُِٔشوٝع  ـشً

 ؿ٤و ٓوجُٞخ
= رْ ٍوك ا٥صبه الإ٣غبث٤خ ٝاَُِج٤خ ٌُٖٝ ُْ ٣زْ  ؼ١ش ٚاظؼ

 شوؽٜب ثٞػٞػ
= رْ شوػ ا٥صبه الإ٣غبث٤خ ٝاَُِج٤خ ثشٌَ ٝاػؼ  ٗغبػ

 خجلٝ ٓوج٢ُٛٞ رٝ

 ٌزؾم١ك الأ٘ذاؾ ٚ اٌّّىٕخاروش  ١بساد اٌزٕف١ز اٌجذ٠ٍخ    9.2 5.9
 

ٝ  اُو٤بّ ثٚ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِؾٌٞٓخ به٣غاُزو٤ًي كوؾ ػ٠ِ أُش ٣ٌٕٞ ٖٓ اُٞاهؼ٢ هل الاهزظبك. ُنُي، أ١ ع٤ٔغ أُٜبّ أُطِٞثخ ك٢أكاء لا ٣ٌٖٔ لأ١ ؽٌٞٓخ 
ئٌٓب٤ٗخ أكٗبٙ رؾذ ػ٘ٞإ " ( ، آلأ اُ٘ٔٞمطPPPاُقبص )اُوطبع شواًخ ث٤ٖ اُوطبع اُؼبّ ٝٔشوٝع ل ٓب ئما ًبٕ ٣ٌٖٔ ر٘ل٤ن أُشوٝع ٣ًؾل٣ٝ٘جـ٢ ر. ر٘ل٤نٙ
 ."اُقبصاُوطبع  اُؼبّ ٝ اُوطبعشواًخ ث٤ٖ ً أُشوٝع رطج٤ن

ٝاُقبص اُؼبّ اُوطبػ٤ٖ ث٤ٖ اُشواًخ ٓشبه٣غ رطج٤ن ئٌٓب٤ٗخ  
 

 

 

A. (٣٘طجن ٓب ًَ ػ٠ِ ػلآخ ٝػغ ٣وع٠)  ٝاُقبص اُؼبّ اُوطبػ٤ٖ ث٤ٖ اُشواًخ ُٔشبه٣غ أُٞعجخ الأٍجبة 

i)  أُشوٝع ثبُٔٞاهك أُب٤ُخ أٝ فجوح اُؾٌٞٓخ ٝؽلٛبٖٓ اُظؼت ر٘ل٤ن  

ii) ٣ؾزَٔ إٔ ٣ي٣ل الاٍزضٔبه اُقبص ٖٓ عٞكح / َٓزٟٞ اُقلٓخ ٓوبهٗخ ثٔب ٣ٌٖٔ إٔ ر٘غيٙ اُؾٌٞٓخ ثٔلوكٛب  

 

iii) ٛ٘بى كوطخ ُِٔ٘بكَخ ث٤ٖ أَُزضٔو٣ٖ ٖٓ اُوطبع اُقبص ٓٔب هل ٣وَِ ٖٓ رٌِلخ رول٣ْ اُقلٓخ اُؼبٓخ  

 

iv)  ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٔؼ الاٍزضٔبه اُقبص ُِٔشوٝع ثبلاٍزلبكح ٖٓ اثزٌبهاد اُوطبع اُقبص ٝاُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٝأُؼبهف ٝاُقجواد ك٢

 رط٣ٞو ٝئكاهح أُشوٝع

 

v) 

  vi) 
 ٣ٝشَٔ أُشوٝع ث٘بء ٝئػبكح رأ٤َٛ ٝرشـ٤َ ٝ/أٝ ط٤بٗخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُؼبٓخ

      :ؿ٤و مُي 

 

          رول٣ٜٔب ٝاُقبص اُؼبّ اُوطبػ٤ٖ ث٤ٖ اُشواًخ ٓشبه٣غ ٣وع٠ ٝطق اُقلٓبد اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُٔشـَ ة

  :      

 :٣وع٠ الإشبهح ئ٠ُ رٞى٣غ أُقبؽو أُوزوػ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص أُٞػؼ أكٗبٙ ط

اٌمطبع  ـئخ اٌّخبغش

 اٌعبَ

اٌمطبع  اٌّشزشوخ

 اٌخبم
 ِعٍِٛبد ئظبـ١خ
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          ؽو اُزظ٤ْٔبقٓ

ؽ٤بىح الأهع ٝئػبكح ٓقبؽو الاٍزٔلاى )

 (اُزٞؽ٤ٖ

         

          / الاُزيآبد أُب٤ُخ ٓقبؽو اُز٣َٞٔ

          ٓقبؽو اُج٘بء

          ٝ اُظ٤بٗخ ٓقبؽو اُزشـ٤َ

          أُقبؽو اُج٤ئ٤خ / الاعزٔبػ٤خ 

     ٓقبؽو اٗزوبٍ ا٤ٌُِٔخ

     ٓقبؽو اُولهح ػ٠ِ رؾَٔ اُزٌب٤ُق

     ٓقبؽو أٍؼبه اُلبئلح

          ؽو اُطِتبقٓ

          ؿ٤و مُي

 َٛ ٣٘جـ٢ ٍٖ أ١ رشو٣غ/ٗظبّ  َُِٔبػ ُِوطبع اُقبص ثزول٣ْ اُقلٓبد ٝروبػ٢ صٜٔ٘ب؟ ك

 ؿ٤و ٓؼوٝف           ٗؼْ     لا          

ٖ i) أُلح أُولهح ُِؼول: _____ ٍ٘ٞاد 

    .- ئما ًبٕ الأٓو ؿ٤و ٓإًل ، ك٤وع٠ رؾل٣ل ٗطبم

    

 10أهَ ٖٓ  20-35     15-20     10-15     

ii) اُؼٔو الاهزظبك١ أُوله ُِٔشوٝع: _____ ٍ٘ٞاد 

       .- ئما ًبٕ الأٓو ؿ٤و ٓإًل ، ك٤وع٠ رؾل٣ل ٗطبم

  

<10     10-30     >30  

 :٣وع٠ رؾل٣ل اُشٌَ أُلؼَ ُٔشزو٣بد أُشوٝع ٚ

 ػوٝع بٍزلهاطث    ثلٕٝ اٍزلهاط ػوٝع       

 

ُشوٝؽ  أُوزوؽبد أُجبشوح/ثلٕٝ اٍزلهاط ػوٝع أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ ئما ًبٕ "ثلٕٝ اٍزلهاط ػوٝع" ، ك٤وع٠ الإشبهح ئ٠ُ ٓب ئما ًبٕ أُشوٝع ٣ٔزضَ 

 :ٖٓ هبٕٗٞ اُشواًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص 22أُبكح 

  لا       ٗؼْ

 

اُن١ ُْ ٣زْ  ٔوزوػٝرلبط٤َ ػٖ ٓولّ اُ ئما ًبٗذ الإعبثخ ث٘ؼْ ، ٣وع٠ رول٣ْ رلبط٤َ ؽٍٞ ٤ًل٤خ آزضبٍ أُشوٝع ُوبٕٗٞ اُشواًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص 

      اٍزلهاعٚ؟

 

اٌّصشـ١خاٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚاٌمذسح   

 (:٠شعٝ رؾذ٠ذ ِصذس ئ٠شاداد اٌّششٚع )٠شعٝ ٚظث ع ِخ ؽست الالزعبء (i أ

  ًلاٛٔب           ٤ٜئخ أُؼ٤٘خاُ/اُٞىاهح          أَُزقلّ هٍّٞ         

ii)  :"٠شعٝ ئوّبي ِب ٠ٍٟ ئرا لّذ ثزؾذ٠ذ "سسَٛ اٌّسزخذَ" أٚ "و ّ٘ب 

ل٣٘به أهك٢ٗ ثبُٓزٍٞؾ اُوٍّٞ أُوعؼ٤خ أُولهح اُز٢ ٣لكؼٜب أَُزقلّ: 

      

      اُؼلك اُزول٣و١ َُِٔزقل٤ٖٓ )ك٢ ا٤ُّٞ(:

 

iii)  

 
 ٠شعٝ ئوّبي ِب ٠ٍٟ ئرا لّذ ثزؾذ٠ذ "اٌٛصاسح / اٌٛوبٌخ" أٚ "و ّ٘ب":

  لا       ٗؼْ      َٛ رٔزِي اُٞىاهح / اًُٞبُخ اُز٘ل٤ن٣خ ٍِطخ ٓ٘لظِخ ُزؾظ٤َ الإ٣واكاد؟ (أ

  لا           ٗؼْ   َٛ ُلٟ اُٞىاهح / اًُٞبُخ أُقزظخ ٓٞاىٗخ ُزول٣ْ ٛنٙ اُقلٓبد؟ (ة(ة

      ئما ًبٕ اُغٞاة "ٗؼْ" ، ك٤وع٠ رٞػ٤ؼ أُجِؾ:

      ٣وع٠ رول٣ْ رول٣و ُؼلك أَُزقل٤ٖٓ )ك٢ ا٤ُّٞ(: (ط

)ثبُزشبٝه ٓغ ٝؽلح الاُزيآبد أُب٤ُخ ك٢ ٝىاهح  ( اُ٘بشئخ ػٖ أُشوٝع٣FCCLوع٠ رول٣ْ رول٣و ُلاُزيآبد أُب٤ُخ ٝالاُزيآبد اُطبهئخ ) (ك

      :أُب٤ُخ(

  لا        ٗؼْأُولهح اُ٘بشئخ ػٖ أُشوٝع ك٢ ٓز٘بٍٝ اُؾٌٞٓخ ؟: FCCLُلاُزيآبد أُب٤ُخ ٝالاُزيآبد اُطبهئخ  َٛ رٌِلخ

  لا        ٗؼْ؟:ٔولاه اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ أُجبشو ُ رول٣وٛـ( 

 

 لا        ٗؼْ َٛ رٞكو هٍّٞ أَُزقلّ أُولهح ، أٝ ٓلكٞػبد اُٞىاهح / اًُٞبُخ ، أٝ ٤ًِٜٔب ، ئ٣واكاد ًبك٤خ ُزـط٤خ رٌب٤ُق أُشوٝع؟ ة

 

       :٣وع٠ ئػبكخ رلبط٤َ ؽٍٞ الاكزواػبد / اُؾَبثبد ؽَت اُؼوٝهح

  لا         ٗؼْ َٛ أٗذ ػ٠ِ ػِْ ثٔشوٝع ٓٔبصَ ٣زْ ر٤َِٔٚ ٖٓ فلاٍ ٗٔٞمط اُشواًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص ك٢ ٌٓبٕ آفو؟ ط

 

 ثو٤خ اُؼبُْ  اُلٍٝ اُؼوث٤خ  ئما ًبٕ اُغٞاة "ٗؼْ" ، ك٤وع٠ ث٤بٕ أٌُبٕ: الأهكٕ 

 أ١ ٓٞاك ٓوعؼ٤خ ، ٓضَ روبه٣و أُشوٝع ، أٝ هاثؾ ٓٞهغ ا٣ُٞت ، ئُـ.()٣ وع٠ ئهكبم 

،  MDBs / DFIs اُز٣ٞٔ٘خ ث٘ٞى اُز٤ٔ٘خ ٓزؼلكح الأؽواف/ أُإٍَبد أُب٤ُخ ،  هأً أُبٍ ٖٓ أُووػ٤ٖ ٝٓول٢ٓ أٍْٜ زـن٣خ هاعؼخَٛ رِو٠ أُشوٝع أ١ ٓ ك

 لا  ٖ ، ٝٓب ئ٠ُ مُي؟ ٗؼْ ٤أُشـِ

      ُِزـن٣خ اُواعؼخ: ئما ًبٗذ الإعبثخ "ٗؼْ" ، ٣وع٠ رول٣ْ ِٓقض 
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(ةٓطِٞ)اُوَْ اُواثغ   
 

 اُز٘ل٤ن
 

  شواًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص؟اُثأٍِٞة ٛنا أُشوٝع  ر٘ل٤ناٍز٘بكاً ئ٠ُ ٓؼِٞٓبد أُشوٝع ، ٗؾلك أٗٚ ٣غت  أ

  لا  ٗؼْ 

 

           :  اَُجت شوػ ٣وع٠

 (:٣وع٠ رٞػ٤ؼ ٓب ئما ًبٗذ ٛ٘بى ٓٞاهك ٓب٤ُخ ٓزبؽخ ُزط٣ٞو أُشوٝع )ٓضَ كهاٍخ اُغلٟٝ ة

       )ئما ًبٕ اُغٞاة "ٗؼْ" ، ؽلك أُجِؾ(:  لا   ٗؼْ 

 

 

 

(ِطٍٛة)ٌمسُ اٌخبِس ا  
 

لإغبس اٌضِٕٟا  

 

 ٣وع٠ رول٣ْ علٍٝ ى٢٘ٓ ئهشبك١:  أ

 اُزبه٣ـ اٌّششٚع اٌعبَ اُزبه٣ـ ٚاٌخبم اٌعبَ اٌمطبع١ٓ ث١ٓ اٌششاوخ ِششٚع

i)  رول٣ْ ٓنًوح ٓلّٜٞ أُشوٝع       i)  رول٣ْ ٓنًوح ٓلّٜٞ أُشوٝع       

ii)  ُك٢ اَُغَ اُٞؽ٢٘ ُٔشبه٣غ الاٍزضٔبه زَغ٤َا 

NRIP 
      ii)  ُك٢ اَُغَ اُٞؽ٢٘ ُٔشبه٣غ الاٍزضٔبه زَغ٤َا 

NRIP 
      

iii)  ٟٝكهاٍخ ٓب هجَ اُغل       iii)  ٟٝكهاٍخ ٓب هجَ اُغل       

iv)  لاُزيآبد أُب٤ُخ ا  كهاٍخ اُغلٟٝ ٝروو٣و
 FCCL ٝالاُزيآبد اُطبهئخ

      iv)   ٟٝكهاٍخ اُغل       

v)  رط٣ٞو ٝصبئن أُ٘بهظخ       v)  ؽِت اُؾظٍٞ ػ٠ِ أٍؼبه       

vi)  ؽِت اُؾظٍٞ ػ٠ِ أٍؼبه       vi)  ؽِت رول٣ْ اُؼوٝع       

 vii)  ؽِت رول٣ْ اُؼوٝع       vii)  اُزلبٝع ػ٠ِ اُؼوٞك       

 viii  اُزلبٝع ػ٠ِ اُؼوٞك       viii)  رٞه٤غ اُؼول       

 ix)  رٞه٤غ اُؼول       ix)  ر٘ل٤ن أُشوٝع       

 x)  الإؿلام أُب٢ُ         

 xi)  ر٘ل٤ن أُشوٝع         

  
 

 

 اٌزم١١ُ
 

 اَُإاٍ ِزؼبَٓ= لا رٞعل ٓؾبُٝخ عبكح ُ ـشً
 = ٤ٌُ ٖٓ اُٞاػؼ ٓب ئما ًبٕ ٖٓ الأكؼَ ر٘ل٤ن أُشوٝع ٖٓ هجَ اُوطبع اُؼبّ / اُوطبع اُقبص ؼ١ش ٚاظؼ

 ُٔبما ٣ٌٕٞ اُوطبع اُؼبّ/اُوطبع اُقبص ٛٞ أكؼَ ٓ٘لن ُٜنا أُشوٝع أُوزوػ رْ رٞػ٤ؼ=  ٔغبػ
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 : اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚالالزصبد٠خ3اٌمسُ 

أُشوٝع. )ع٤ٔغ أُجبُؾ ثبُل٣٘به الأهك٢ٗ(. هل  ٘ل٤ناُزشـ٤َ ٝاُظ٤بٗخ اُلاىٓخ ُزرٌب٤ُق  ٝ  اُوأٍٔب٤ُخ زٌب٤ُقاُرول٣واد ُغ٤ٔغ   ٛنا اُوَْ ٣زؼٖٔ إٔ ٣٘جـ٢.

. ٖٓ أُؼزوف ثٚ أٗٚ ك٢ ُِٔشوٝع ٖٓ ٝىاهح أُب٤ُخ ئثلاء اُوأ١ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُولهح ػ٠ِ رؾَٔ اُزٌب٤ُق أُب٤ُخ الإٍزضٔبهاد اُؾ٤ٌٓٞخ ئكاهح رطِت ٝؽلح

٣غت اٍزقلاّ "أكؼَ  ،، ٝٓغ مُئُِشوٝع ٓجٌوح هجَ ئعواء كهاٍبد اُغلٟٝ، ٣ٌٕٞ ٖٓ اُظؼت رول٣و اُزٌب٤ُق ك٢ ٓوؽِخ اٌُج٤وح أُشبه٣غ أُزٍٞطخ ٝ

 .اُـ٤و ٓؼوٝكخ ؽب٤ُبً  ُزـط٤خ اُزٌب٤ُق أَُزوج٤ِخ ٓجبُؾ ئؽز٤بؽ٤خ ئػبك٤خ اُزٌب٤ُق اُغل٣لح رؼ٤ٖٔ ُِٔشبه٣غ أُٔبصِخ ٝ " ثبٍزقلاّ اُزٌب٤ُق اَُبثوخاُطوم

 اٌّششٚع زٌزٕف١ئعّبٌٟ اٌىٍفخ اٌشأسّب١ٌخ اٌّمذسح   1.3
   

 ٝ اُزظب٤ْٓرٌب٤ُق ٓب هجَ اُج٘بء ٓضَ كهاٍبد اُغلٟٝ،  ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ رٌب٤ُق اُج٘بء،اٌُِلخ٣غت إٔ رشَٔ 

/ اُزؼ٣ٞؼبد ٝرٌب٤ُق اُز٣َٞخ، ٝرٌب٤ُق ع٤ٔغ أُٞاك الإٍزٔلاىخ، ٝؽ٤بىح الأهاػ٤/٢أُؼٔبه٣خ ٝاُٜ٘لٍ

اُوأٍٔب٤ُخ  اٌُِلخرول٣و  ٘جـ٣٢ٍٝ أُشوٝع. بًٔاُلاىٓخ لإ ٝأُؼلاد ٝاُقلٓبد )ثٔب ك٢ مُي رٌب٤ُق الاٍزشبه٤٣ٖ(

ٓظله أٝ أٍبً ٛنٙ اُزول٣واد أٝ ئهكبهٜب  رول٣ْٝ٣غت  ،اُغٜخ اُطبُجخ ُِٔشوٝعٖٓ  ٝعٚ ٌٖٓٔػ٠ِ أكؼَ 

 ًَٔز٘لاد ٓ٘لظِخ.

 

 

 

 

 

  اٌزم١١ُ

= أُؼِٞٓبد ٤َُذ ٝاهؼ٤خ  ـشً

 أٝ ماد ٓظلاه٤خ

= هل رٌٕٞ  ؼ١ش ٚاظؼ

أُؼِٞٓبد ماد ٓظلاه٤خ ٌُٜٝ٘ب 

 رزطِت رٞػ٤ؾًب

= اُج٤بٗبد ٝاػؾخ  ٔغبػ

 ٝاُزول٣واد أُولٓخ رجلٝ ٝاهؼ٤خ

 

 

 

٘طجن ػ٠ِ اُزو٤ٔ٤٤لاؽع إٔ 
، 1.3الأٍئِخ ك٢الإعبثبد أُغٔؼخ 

ٝ2.3 ٝ3.3. 

 ٌىً سٕخ اٌزذـك إٌمذٞ ٌٍىٍفخ اٌشأسّب١ٌخ  2.3  

 (1.3ك٢  )٣٘جـ٢ إٔ ٣ؼبكٍ الإعٔب٢ُ أُج٤ٖ أػلاٙ        

ؽز٠ ُٞ ًبٕ اُـوع ٜٓ٘ب ٛٞ كوؾ  اُظوفَُِ٘خ الأ٠ُٝ اُز٢ ٣ زٞهغ إٔ ٣زْ فلاُٜب ئعواء  اُزلكنئظٜبه  ٘جـ٣٢

 ،ٝػ٠ِ ػٔو أُشوٝعلهاٍخ اُغلٟٝ. ٣غت إٔ رشَٔ أههبّ اَُ٘ٞاد أُوجِخ اُظوف أُوله ك٢ ؽبُخ اُز٘ل٤ن ُلكغ اُ

ٝ ٓجِؾ اُظوف  . امًو اَُ٘خ أُؾلكح ك٢ ع٤ٔغ اُؾبلادأُلح ٔشبه٣غ ؽ٣ِٞخ٣ِوع٠ ئػبكخ ٍ٘ٞاد ئػبك٤خ ُ

 .)اُزلكن اُ٘ول١ ٝ ثبُل٣٘به(

 

 اٌّجٍػ اٌّطٍٛة اٌسٕخ اٌّب١ٌخ
….. …………… ……………. 

….. …………… …………….. 

….. …………… …………...... 

….. …………… …………….. 

 ز٠ًّٛ اٌِصبدس  3.2

ثبُل٣٘به الأهك٢ٗ  اُ٘ٞع ُِٝٔشوٝع ؽَت  خاُوأٍٔب٤ُ ُِزٌِلخ أكٗبٙ لإكفبٍ ع٤ٔغ ٓظبكه اُز٣َٞٔاٍزقلّ اُغلٍٝ 

 .خٖٓ اٌُِلخ اُوأٍٔب٤ُ ًٝنُي ًَ٘جخ ٓئ١ٞ

 

ثبٌذ٠ٕبس )اٌّجٍػ  ٔٛع اٌز٠ًّٛ

(الأسدٟٔ  

(٪)اٌّجٍػ   

   في٣٘خ

   هوع فبهع٢

   فبهع٤خ خٓ٘ؾ

   الاهزواع أُؾ٢ِ

   نار٤خ اُ أُشوٝعئ٣واكاد 

   اُوٍّٞ 

   )ئما اٗطجوذ( َٓبٛٔخ أُغزٔغ

   (اُو٤ْ أُؾزَجخ) الإعّبٌٟ
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 )ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ( اٌغبس٠خ اٌزشؽ١ً اٌس٠ٕٛخ رىب١ٌؿ 4.3 

 
رول٣و اُزٌب٤ُق اُزشـ٤ِ٤خ اُزول٣و٣خ اُغبه٣خ )أُزٌوهح( اُلاىٓخ ُِؾلبظ ػ٠ِ أُشوٝع ػ٠ِ ٓلٟ ػٔوٙ  ٘جـ٣٢

٣غت إٔ ٣شزَٔ اُوهْ ٝهك٢ٗ. الأ ل٣٘بهثبُٖٓ رٌب٤ُق اُزشـ٤َ ا٣َُٞ٘خ ×[ ٝاُزؼج٤و ػٜ٘ب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ]ٓجِؾ 

ٝأُٞاك ٝٓب  ٝ هطغ اُـ٤به ، ٝاُظ٤بٗخ، ٝاُِٞاىّداُقلٓبد اٌُٜوثبء ٝ ا٤ُٔبٙ ٝ الإرظبلا، اُوٝارتػ٠ِ رٌب٤ُق 

. ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ . ٣ٝغت ئظٜبه ٓظله أٝ أٍبً ٛنٙ اُزول٣واد أٝ ئهكبهٜب ًٞص٤وخ ٓ٘لظِخ ئما ُيّ الأٓوئ٠ُ مُي

ُِغٜخ  اُزٌب٤ُق اُغبه٣خ اُؾب٤ُخ اُزؼج٤و ػٖ رٌب٤ُق اُزشـ٤َ ٖٓ ؽ٤ش أُجِؾ اُن١ ٣ٌٖٔ ككؼٚ ٖٓ ٘جـ٢أكٗبٙ، ٣

 الإػبك٤خ. اُزشـ٤ِ٤خ ٝٓولاه اُزٌِلخ ُِٔشوٝعاُطبُجخ 

 

  اٌزم١١ُ
= أُؼِٞٓبد ٤َُذ ٝاهؼ٤خ  ـشً

 أٝ ماد ٓظلاه٤خ

= هل رٌٕٞ  ؼ١ش ٚاظؼ

أُؼِٞٓبد ماد ٓظلاه٤خ 

 ٌُٜٝ٘ب رزطِت رٞػ٤ؾًب

= اُج٤بٗبد ٝاػؾخ  ٔغبػ

 ٝاُزول٣واد أُولٓخ رجلٝ ٝاهؼ٤خ

 

 

 

 

٘طجن ػ٠ِ ٣ اٌزم١١ُلاؽع إٔ 
الأٍئِخ  ك٢الإعبثبد أُغٔؼخ 

4.3    ٝ5.3 . 

   

 ُِٔشوٝع أُولهح ئعٔب٢ُ رٌب٤ُق اُزشـ٤َ ا٣َُٞ٘خ

 .امًو اُزٌِلخ الإعٔب٤ُخ أُولهح ُزشـ٤َ أُشوٝع َُِ٘خ أُب٤ُخ الأ٠ُٝ اٌُبِٓخ

   

  

 اُؾب٤ُخ؟اُغبه٣خ  ٞاىٗخٖٓ أُ رـط٤زٚٓب ٓولاه ٛنا أُجِؾ اُن١ ٤ٍزْ 

ٞاىٗخ ثؼغ أُشبه٣غ ػ٠ِ اٍزجلاٍ أُواكن اُوبئٔخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى ثبُلؼَ ٓر٘ط١ٞ 

كٕٝ  اُؾب٤ُخ ٞاىٗخ اُغبه٣خ، كأكفَ ٛ٘ب أُجِؾ ك٢ أٍُئما ًبٕ ٛنا ٛٞ اُؾب عبه٣خ ُٜب،

 .رٌواه

ٍبثوخ ماد طِخ، ك٤وع٠ ئكفبٍ  أ١ ٓٞاىٗخ عبه٣خ، ثلٕٝ عل٣لا رٔبٓبئما ًبٕ أُشوٝع 

 " ٛ٘ب.0"

   

 اُغل٣لح )اُو٤ٔخ أُؾَٞثخ( اُغبه٣خ رٌب٤ُق اُزشـ٤َ

 

 

 

 

 
 

  

 :رىب١ٌؿ اٌزشؽ١ً ٚاٌص١بٔخ الإظبـ١خ ِصبدس 5.3

 

ٛنا ٗلٌ اُوهْ ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ أػلاٙ ك٢  ؾونامًو ٛ٘ب ٤ًق ٤ٍزْ ر٣َٞٔ رٌب٤ُق اُزشـ٤َ الإػبك٤خ ٣غت إٔ ٣
، ٣وع٠ ي٣٘خز٣َٞٔ اُقُ فلاكبػ٘ل رٞهغ ٓظبكه أفوٟ ،اُغل٣لح )اُو٤ٔخ أُؾَٞثخ( اُغبه٣خ "رٌب٤ُق اُزشـ٤َ
٣غت إٔ ٣ٌٕٞ  ،٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ مُي ك٢ شٌَ فطبة ٗٞا٣ب أٝ رجبكٍ ثو٣ل ئٌُزو٢ٗٝ مُي، ئػبكخ ك٤َُ ػ٠ِ 
 ُِز٣َٞٔ.ُلػْ اُو٤ْ أُزٞهؼخ  أٍبً ٝاػؼ ٝ اكزواػبد ٓؾَٞثخ  ،ٝاُوٍّٞ ُلإ٣واكاد اُنار٤خ

 

 في٣٘خ ( ) 

 هوع فبهع٢  ()

 ٓ٘ؾخ فبهع٤خ () 

 الاهزواع أُؾ٢ِ () 

 مار٤خ )مار٢(ئ٣واكاد  () 

 اُوٍّٞ   ()

 )ئما اٗطجوذ( )( َٓبٛٔخ أُغزٔغ 
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 ()ٗؼْ / لا الأساظٟ ِطٍٛة؟ ئسزّ ن أٚ رخص١ص لطث ً٘ 6.3

)رٌب٤ُق اُزؼ٣ٞغ/ئػبكح  رٌه روش ئعّبٌٟ إٌفمبد اٌّطٍٛثخ ٌزؾم١كأئرا وبْ اٌغٛاة "ٔعُ"، 

 (.ئُـ اُز٣َٞخ،

 

 

٣ٌٕٞ هل ٘ؼْ"، ًبٕ ٣غت إٔ ثعبثخ "الإ ٓب ػ٤ِي ٍٟٞ ًزبثخ "ٗؼْ" أٝ "لا" ٛ٘ب اػزٔبكاً ػ٠ِ اُؾبُخ. ك٢ ؽبُخ

 .ٌُٖٝ ٣غت رؾل٣لٙ ثشٌَ ٓ٘لظَ ٛ٘ب 1.3رْ رؼ٤ٖٔ ٛنا أُجِؾ ثبُلؼَ ك٢ ئعٔب٢ُ اُو٤ْ أُٞػؾخ ك٢ 

أ٣ؼًب رؼ٤ٖٔ  ٣ٝ٘جـ٢أُشوٝع ، ك٤غت رٞػ٤ؼ مُي ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ.  ٘ل٤نٓطِٞة ُز الإٍزٔلاىئما ًبٕ 

 ثأًِٜٔب ٛ٘ب ٣ٝغت إٔ رشَٔ ع٤ٔغ رٌب٤ُق اُزؼ٣ٞغ ٝئػبكح اُز٣َٞخ ئما ُيّ الأٓو. ُلإٍزٔلاىاُزٌِلخ أُولهح 

  اٌزم١١ُ
 ٜب= رْ رول٣ْ أُؼِٞٓبد ٌُٝ٘ ـشً

 لا رجلٝ ٝاهؼ٤خ
= هل رٌٕٞ أُؼِٞٓبد  ؼ١ش ٚاظؼ

أُولٓخ ٝاهؼ٤خ ٌُٜٝ٘ب رزطِت 

 رٞػ٤ؾًب
جلٝ ر= أُؼِٞٓبد ٝاػؾخ ٝ ٔغبػ

 ٝاهؼ٤خ

   ثٔب ٢ِ٣: ُلإٍزٔلاىروله اُزٌِلخ الإعٔب٤ُخ 

 ك٣٘به أهك٢ٗ
 

 

   

 (س١ؾمك اٌّششٚع ئ٠شاداد؟ )ٔعُ / لا َٛ 7.3

 ِٔشوٝع:اُؼبئل اُلاف٢ِ أُزٞهغ ُ" رولّ الإ٣واكاد أُولهح ٝٓظبكهٛب ٝٗؼْ" الإعبثخ ئما ًبٗذ

 
 .أعت ثـ "ٗؼْ" أٝ "لا" ٛ٘ب

 .ئما ًبٕ اُغٞاة لا ، كبٗزوَ ئ٠ُ اُوَْ اُزب٢ُ
ئما ًبٕ اُغٞاة "ٗؼْ"، كٜنا ٣ؼ٢٘ إٔ الإ٣واكاد ٓزٞهؼخ )ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، هٍّٞ اٍزقلاّ أُ٘شأح أٝ أُج٤ؼبد ٖٓ 
اَُِغ أُ٘زغخ(، ك٤غت رول٣وٛب ٝاُزؼج٤و ػٜ٘ب ثبُل٣٘به الأهك٢ٗ ٣ٍٞ٘بً ٝكوًب ُِغلٍٝ أكٗبٙ. ئما ًبٗذ اَُ٘خ اُزشـ٤ِ٤خ 

ُٔقلؼخ ٓغ رول٣واد اَُ٘ٞاد اُضلاس اٌُبِٓخ اُجبً، ك٤غت ئظٜبه اُو٤ْ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ؿب ٢ٛ عيء ٖٓ اَُ٘خالأ٠ُٝ 
 اُزب٤ُخ.

  اٌزم١١ُ
 ٜب= رْ رول٣ْ أُؼِٞٓبد ٌُٝ٘ ـشً

 لا رجلٝ ٝاهؼ٤خ
= هل رٌٕٞ أُؼِٞٓبد  ؼ١ش ٚاظؼ

أُولٓخ ٝاهؼ٤خ ٌُٜٝ٘ب رزطِت 

 رٞػ٤ؾًب
جلٝ ر= أُؼِٞٓبد ٝاػؾخ ٝ ٔغبػ

 ٝاهؼ٤خ

  4اَُ٘خ   3اَُ٘خ  2اَُ٘خ  اَُ٘خ اُزشـ٤ِ٤خ الأ٠ُٝ

      

 

   

 :ِصبدس الإ٠شاداد

٣غت إٔ رزٞاكن الإعبثخ اُٞاهكح ٛ٘ب ٓغ أُؼِٞٓبد اُٞاهكح ك٢  ،امًو ٛ٘ب ٖٓ أ٣ٖ ٍزأر٢ الإ٣واكاد أُزٞهؼخ
 5.3ٝ  3.3اُو٤َٖٔ 

 
  

 :اٌعبئذ اٌذا ٍٟ اٌّزٛلث ٌٍّششٚع
٣غت ئظٜبه  ،ػ٠ِ أههبّ الإ٣واكاد أُٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ أػلاٙث٘بءً اُؼبئل اُلاف٢ِ أُزٞهغ ُِٔشوٝع امًو ٛ٘ب 

 .اُؾَبثبد ك٢ ع٤ٔغ اُؾبلاد

 

 

 أِىٓئْ  -ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ  (NPV)ٟ٘ اٌفبئذح الالزصبد٠خ ٚصبـٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍّششٚع  ٓب 8.3

أُزٞهغ إٔ ٣إك١ ، ٖٓ ٍػ٠ِ ٍج٤َ أُضب،هْ ثزؼ٤ٖٔ أ١ ٓؼِٞٓبد رزؼِن ثبُٔيا٣ب أُزٞهؼخ ئما ًبٗذ ٓزٞكوح

 رؾ٤َٖ اُطو٣ن ئ٠ُ رؾو٤ن ٝكٞهاد ك٢ رٌب٤ُق اُظ٤بٗخ ُِطوم اُجل٣ِخ

 

 ئٕ ٝعلد (NPV) ، ٓإشواد ٓزبؽخ ُٔؼب٤٣و اُزو٤٤ْهْ ثاكهاط

 7.3امًو أ١ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ اُوثؾ٤خ الاهزظبك٣خ ُِٔشوٝع، ث٘بءً ػ٠ِ أههبّ الإ٣واكاد أُٞػؾخ أػلاٙ ك٢ 

  اٌزم١١ُ
 ٜب= رْ رول٣ْ أُؼِٞٓبد ٌُٝ٘ ـشً

 لا رجلٝ ٝاهؼ٤خ
= هل رٌٕٞ أُؼِٞٓبد  ؼ١ش ٚاظؼ

 أُولٓخ ٝاهؼ٤خ ٌُٜٝ٘ب رزطِت

 رٞػ٤ؾًب
جلٝ ر= أُؼِٞٓبد ٝاػؾخ ٝ ٔغبػ

 ٝاهؼ٤خ
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 ٌزٕف١زا.4

 

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُزلبط٤َ ُٖ رٌٕٞ ٌٓٔ٘خ أٝ ػوٝه٣خ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ  ،ٓجلئ٤خ٣غت إٔ ٣ولّ ٛنا اُوَْ ك٤ُلًا ػ٠ِ أٗٚ رْ اُزل٤ٌو ك٢ فطخ ر٘ل٤ن 

ثشٌَ ط٤ؾ أُجٌوح، ئلا إٔ اُزقط٤ؾ الأٍب٢ٍ ٣زطِت اُ٘ظو ك٢ اُزؾل٣بد اُوئ٤َ٤خ ك٢ ر٘ل٤ن أُشوٝع ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أٗٚ هل ٣زْ رؼل٣ِٚ ٓغ رولّ اُزق

 .ٓلظَ

 ،ك٢ أُقبؽو اُز٢ ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٜب ر٘ل٤ن أُشوٝع ثشٌَ كؼبٍ ٝ كهاٍخ ى٤٘ٓبً ُِز٘ل٤ن ٣غت إٔ رزؼٖٔ أُؼِٞٓبد الأٍب٤ٍخ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ علٝلًا 

٣غت شوػ ػ٤ِٔخ اُؾًٞٔخ ٝط٘غ اُوواه أُوزوؽخ ثأكٝاه َٝٓإ٤ُٝبد ٝاػؾخ.  ،ًٝنُي اُ٘ظو ك٢ أُشبهًخ ٓغ أطؾبة أُظِؾخ ك٢ أُشوٝع

 ٔشوٝع.ػٖ اُأُطبف أَُإٍٝ ك٢ ٜٗب٣خ  ٔٞظق٣غت إٔ ٣ؾلك ٛنا أ٣ؼًب اُ

 

 :ٌٍّششٚع اٌغذٚي اٌضِٕٟ ؽذد   1.4

 ُٜب أُقطؾ ٝ لإػلاك أُشوٝع ٝر٘ل٤نٙ ك٢ اُغلٍٝ أكٗبٙ ٓغ اُزٞاه٣ـ أَُزٜلكخ أُٜٔخأُواؽَ  ًبكخ٣غت ٍوك 

 ُزؾو٤ن ًَ ٜٓ٘ب:

  اٌزم١١ُ
= اُزٞه٤زبد ؿ٤و  ـشً

 ٓٞصٞهخ
اُقطخ  جلٝ= ر ؼ١ش ٚاظؼ

ماد ٓظلاه٤خ  أُولٓخ
 ٌُٜٝ٘ب رزطِت رٞػ٤ؾب

اُقطخ ٝاػؾخ ٔغبػ = 
 ٝرجلٝ ٝاهؼ٤خ

  اٌزبس٠خ اٌّسزٙذؾ      اٌّشؽٍخ

 / اًزٔبٍ اُزو٤٤ْ ئػلاك كهَُخ اُغلٟٝ ُِٔشوٝع 

 

 

 

 

 

 

 

 ؽوػ ػطبء اُز٘ل٤ن

 اُؼطبء ئؽبُخ

 ٓجبشوح اُز٘ل٤ن

 أُشوٝعٜبء زئٗ

 رشـ٤َ أُشوٝع 

 

ٝاُقلٓبد اُلاىٓخ ُز٘ل٤ن ٝرشـ٤َ أُشوٝع. ٤ًق ٤ٍزْ  ٝالأشـبٍ ٝاُِٞاىّأُٞاهك اُجشو٣خ  أمًو 2.4

 رٞك٤وٛب ك٢ اُٞهذ أُؾلك؟
 

 .أػلاٙ 1.4أُٞػؾخ ك٢  َٔزٜلكخزٞاه٣ـ اُاُأٝلًا ٝهجَ ًَ ش٢ء  ٣2.4غت إٔ ٣جوه اُغٞاة أُولّ ئ٠ُ 
 

 ٝ أُلك اُزول٣و٣خاُغلٍٝ اُي٢٘ٓ أُطِٞة ٛ٘ب ٓغ ا٤ٌُٔبد  ػ٣ٖٔغت ئكهاط أُٞاهك اُلاىٓخ ُز٘ل٤ن أُشوٝع 
؛ ٖٓ أ٣ٖ ٝٓب ٛٞ اُزٞاكو ٛباٍز٤واك ٣٘جـ٢اُي٤٘ٓخ اُلاىٓخ ُشوائٜب. ؽلك ٓب ئما ًبٗذ ٛنٙ أُٞاهك ٓزبؽخ ٓؾ٤ِبً أٝ 

ٞكو شٜوًا ك٢ ؽبُخ ػلّ ر 12ٓلح ك٢ أٌُٖٔ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٤ٌُ ٛ٘بى علٟٝ ٖٓ اُزقط٤ؾ لإًٔبٍ ٓشوٝع 
 .شٜوًا 14هطؼخ هئ٤َ٤خ ٖٓ أُؼلاد اُزو٤٘خ ك٢ أُٞهغ ُٔلح 

 

ٓٞاك اُج٘بء ٝأُؼلاد اُزو٤٘خ اُلاىٓخ ٣ٌٖٝٔ إٔ رشَٔ أُٞاهك اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٝأُشٞهح اُل٤٘خ ٝأُظبٗغ ٝأُؼلاد؛ 
 ُز٤ٌِق أُشوٝع.

 

 

هل ٣ٌٕٞ أؽل الأٓضِخ ػ٠ِ مُي ٓشوٝػًب ُِطبهخ أُزغلكح ٣زطِت شواء ٓؼلاد ٓزقظظخ ٝرظ٤ٜٔٔب ٝرظ٤٘ؼٜب 
ٖٓ كُٝخ أفوٟ. اُٞهذ أَُزـوم لإًٔبٍ ًَ ٛنٙ اُقطٞاد ٤ٌٍٕٞ ُٚ رأص٤و ًج٤و ػ٠ِ  أٌُِٔخٝشؾٜ٘ب ئ٠ُ 

 اُزبه٣ـ اُن١ ٣جلأ ك٤ٚ أُشوٝع اُؼَٔ.

  اٌزم١١ُ
بكح = لا رٞعل ٓؾبُٝخ ع ـشً

 ٝ أُٞاهك اُوؼب٣ب ُزٞػ٤ؼ
= هبئٔخ أُٞاهك  ؼ١ش ٚاظؼ

ٓولٓخ ٌُٖٝ ُْ ٣زْ اُ٘ظو ك٢ 

 رٞك٤وٛب ٝ رٞكوٛب٤ًل٤خ 
أُٞاهك ٓغ  مًو= ٣زْ  ٔغبػ

 ٓٞصٞم ثٜب رٞك٤وفطخ 
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ـٟ رٕف١ز ِشبس٠ث ِّبصٍخ؟ ـٟ ؽبٌخ  ٌٍّمزشػاٌغٙخ اٌطبٌجخ ٟ٘ اٌخجشح اٌسبثمخ اٌزٟ رّزٍىٙب  ِب 3.4

 ٚعٛد  جشح ِؾذٚدح أٚ ِعذِٚخ ، اششػ و١ف١خ ِعبٌغخ ٘زٖ اٌّشىٍخ أٚ اٌزخف١ؿ ِٕٙب.

 
فجوح ٍبثوخ ك٢ ر٘ل٤ن ٓشبه٣غ ٓٔبصِخ )ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ، أُشبه٣غ  ُٜب ُِٔوزوػ اُغٜخ اُطبُجخ أ( ئما ًبٗذ 

ٞكو كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضوخ ك٢ إٔ أُشوٝع أُوزوػ ٣ٌٖٔ "أُزٌوهح" ٓضَ اُؼ٤بكاد ٝأُلاهً( ، كإ مُي ٣
ٔ   ٤ٜئخع٤لاً ئما رٔذ أُٞاكوخ ػ٠ِ ر٣ِٞٔٚ. ٣غت ػ٠ِ اُ ئٗغبىٙ ؽخ إٔ رَوك أُشبه٣غ أُٔبصِخ اُز٢ وِ ز  وْ اُ

 .ٗلنرٜب ث٘غبػ ػ٠ِ ٓلٟ اَُ٘ٞاد اُقٌٔ أُبػ٤خ
ٖٓ  ػب٤ُخَٓز٣ٞبد  ٣زؼٖٔ، ئما ُْ رٌٖ ٛ٘بى فجوح ٍبثوخ أٝ إٔ أُشوٝع أُوزوػ ية( ػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ مُ

٤ُِٜئخ أُولٓخ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ، ٣٘جـ٢  ،اُ٘بعؼ ٗغبى، ك٤َزْ اػزجبه مُي فطوًا ٓؾزٔلًا ٖٓ ؽ٤ش الإهالاثزٌب
إٔ رظق اُزلاث٤و )ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ رؼ٤٤ٖ ٓٞظل٤ٖ ٓزقظظ٤ٖ أٝ اٍزشبه٤٣ٖ فبهع٤٤ٖ( اُز٢ ٖٓ  ُِٔوزوػ

 شأٜٗب رؾ٤َٖ كوص اُ٘غبػ.

  اٌزم١١ُ
= لا فجوح ٍبثوخ ٝلا  ـشً

 خرقل٤ق ٓٞصٞهئعواءاد 
= لا فجوح ٍبثوخ  ؼ١ش ٚاظؼ

ٌُٖٝ اُزقل٤ق هل ٣ؼبُظ أُشٌِخ 

 ٔي٣ل ٖٓ اُؼَٖٔٓ فلاٍ اُ
رغوثخ ر٘ل٤ن ماد  مًو= رْ  ٔغبػ

طِخ ٍبثوخ ٣ٌٖٝٔ اُزؾون ٜٓ٘ب 

لا رٞعل فجوح ٍبثوخ ٌُٖٝ  أٚ

رجلٝ رلاث٤و اُزقل٤ق أُوزوؽخ 

 .ماد ٓظلاه٤خ

أٚ اٌّشاـك أٚ اٌّإسسبد اٌزٕع١ّ١خ اٌزٟ سزؾزبط ئٌٝ اٌّشبسوخ ـٟ رٕف١ز اٌّششٚع  ١ٙئبدسشد اٌأ 4.4

 اٌّمزشػ ِٚب ٟ٘ اٌمعب٠ب اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ ٠غت ِعبٌغزٙب؟
 

أُواكن ٝا٤ُٜئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ٓوؽِخ ٓجٌوح ٓغ  اُزٞاطَ أٝػلّ اُزؼبَٓ  ر٘شأ اُؼل٣ل ٖٓ ٓشٌلاد اُز٘ل٤ن ثَجت
. ٛنا ٛٞ ٍجت شبئغ ُِزأف٤و ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُشبه٣غ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ ٝاُزقط٤ؾ ٝالارظبٍ أُجٌو ثشٌَ ًبك٢

 .أُطِٞثخ ُِؾلبظ ػ٠ِ أُشوٝع ػ٠ِ أَُبه اُظؾ٤ؼٓغ ٛنٙ ا٤ُٜئبد ٤ٍَبػل ك٢ رقط٤ؾ اُؼَٔ ٝأُلبٝػبد 
ػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص  - ٣٘جـ٢ اُزشبٝه ٓؼٜباُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢  غٜبدٝأُواكن ٝاُ ٤ٜئبدُنُي، ٣وع٠ ٍوك ع٤ٔغ اُ

. اًزت أ٣ؼًب ٝطلًب ٓٞعيًا ُِوؼب٣ب اُوب٤ٗٞٗخ/ اُز٘ظ٤ٔ٤خ/ الأشـبٍ اُؼبٓخ ٝالإٌٍبٕٝىاهح  -ٌُٖٝ ٤ٌُ ؽظو٣بً 
 ٓ٘بهشزٜب ٓغ ًَ ٖٓ ٛنٙ ا٤ُٜئبد. ٣٘جـ٢/ أُإ٤ٍَخ اُز٢  ُزظبه٣ؼٝاُقبطخ ثب

  اٌزم١١ُ
 = لا رٞعل اٍزغبثخ ٓٞصٞهخ ـشً

= أُإٍَبد ٓلهعخ  ؼ١ش ٚاظؼ

ٌُٖٝ ٓغ ثؼغ اُضـواد اُٞاػؾخ 

 ك٢ اُوؼب٣ب اُوب٤ٗٞٗخ / أُإ٤ٍَخ

رْ ٍوك ع٤ٔغ أُإٍَبد  =  ٔغبػ

ٓؼِٞٓبد ٝاػؾخ ػٖ ٓغ  خأُؾزِٔ

اُوب٤ٗٞٗخ/ أُإ٤ٍَخ اُز٢ اُوؼب٣ب 

 ٣زؼ٤ٖ ٓؼبُغزٜب

 أصؾبة اٌّصٍؾخ ـٟ اٌّششٚع ٚؽذد ِب ئرا وبْ لذ رُ اسزشبسرُٙ أكهط 5.4
 

ْٛ ئٓب أشقبص أٝ ٤ٛئبد رٔض٤ِ٤خ ُٜب ٓظِؾخ ك٢  ،أطؾبة أُظِؾخ" ْٛ الأؽواف أُٜزٔخ ك٢ أُشوٝع"
 .ٛ٘ب ْأكهعٜ ،ثٚ ٕٝ زأصو٣هل اُن٣ٖ  أُٝئيأٝ  ٔوزوػٗز٤غخ اُ

 
ًَ ٖٓ أطؾبة أُظِؾخ، ؽلك ٓب ئما ًبٕ هل رْ اٍزشبهرْٜ ٝئما ًبٕ الأٓو ًنُي، ك٢ ًِٔخ ٝاؽلح أٝ  ٓوبثَ

٣ٌٖٔ اُزؾون ٖٓ مُي ٖٓ فلاٍ الارظبٍ/ ٝ ،ٓب ئما ًبٗٞا ٣لػٕٔٞ أٝ لا ٣لػٕٔٞ أُشوٝعأمًو ًِٔز٤ٖ، 
 اُزشبٝه الأ٢ُٝ.

  اٌزم١١ُ

= ُْ ٣زْ ٍوك أطؾبة  ـشً
 أُظِؾخ

= أطؾبة  ؼ١ش ٚاظؼ
أُظِؾخ ٓلهعٕٞ ك٢ اُوبئٔخ 

 ٓشبٝهادٌُٖٝ ُْ ٣زْ ئعواء أ١ 
ؽز٠ ا٥ٕ أٝ رجلٝ هبئٔخ أطؾبة 

 أُظِؾخ ؿ٤و ٌٓزِٔخ
= رظٜو هبئٔخ أطؾبة  ٔغبػ

أُظِؾخ ًبِٓخ ٝثلأد 
 الأ٤ُٝخ أُشبٝهاد

 

 رم١١ُ اٌّخبغش اٌّؾزٍّخ ٚاٌزخف١ؿ ِٕٙب 6.4 
اعزٔبػ٢، رأص٤و أطؾبة أُظِؾخ( هل ٣ؾزبط ئ٠ُ ٓي٣ل ٖٓ ٓؾزَٔ )ث٤ئ٢، ًج٤و طق ثا٣غبى أ١ فطو 

 ؽ٤ضٔب ٣ٌٕٞ مُي ػوٝه٣بً. ،اُزؾو٤ن ٝاهزوػ رلاث٤و رقل٤ق ٓؾزِٔخ
 

 

  اٌزم١١ُ

= لا رٞعل ٓؾبُٝخ عبكح  ـشً

 ُٔؼبُغخ اُوؼب٣ب

ٔقبؽو = هبئٔخ اُ ؼ١ش ٚاظؼ

ٓولٓخ ٌُٖٝ كٕٝ اُ٘ظو ك٢ 

 اُزقل٤ق ٜٓ٘ب٤ًل٤خ 

ٓغ ٓنًٞهح  ٔقبؽو= اُ ٔغبػ

ماد  ُِزقل٤ق ٖٓ ؽلرٜبفطخ 

 ٓظلاه٤خ
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 اٌزشؽ١ٍ١خ اٌّؾزٍّخ ٛاصٔخاٌّ اٌزؾذ٠بد ـٟ رٛـ١ش 7.4

 

اشوػ ٤ًق ٖٓ أُزٞهغ رـط٤خ ٗلوبد اُزشـ٤َ ٝاُظ٤بٗخ ٝالاٍزٜلاى ثٔغوك اًزٔبٍ أُشوٝع، ٓغ الإشبهح ئ٠ُ ٓب 
 .هٍّٞ أَُزقلّ أٝ هكؼٜب كوع ٘جـ٢ئما ًبٕ ٣

 
اٍزلآخ أُشوٝع ُِقطو ثَجت ٗوض اُز٣َٞٔ ُِزشـ٤َ ٝ / أٝ اُظ٤بٗخ أٝ  ٖٓ أٌُٖٔ رؼو٣غ  ٓب ئما ًبٕ ؽلك

ٝاُز٢ ٖٓ ؿ٤و أُوعؼ إٔ ٣زْ ؽِٜب ك٢ اُٞهذ  اُزشـ٤َ ٝ اُظ٤بٗخ ك٢ هلهاد  ؾبٍٔخثَجت ٗوبؽ اُؼؼق اُ
 أُ٘بٍت لإٗغبى أُشوٝع.

  اٌزم١١ُ

= لا رٞعل ٓؾبُٝخ عبكح  ـشً

 ُٔؼبُغخ اُوؼب٣ب

= هبئٔخ اُو٤ٞك  ٚاظؼؼ١ش 

أُولٓخ ٌُٖٝ كٕٝ اُ٘ظو ك٢ 

 ٤ًل٤خ ؽِٜب

ٓغ = اُو٤ٞك ٓنًٞهح  ٔغبػ

 ؾَ ماد ٓظلاه٤خُِفطخ 

 

 ٌٍّشبس٠ث اٌزٟ رزطٍت دساسخ عذٜٚ أٚ دساسخ عذٜٚ ِسجمخ اٌزم١١ُ اٌّجذئٟـٟ ؽبٌخ ٔغبػ  8.4

 َجوخ(؟ٔأُطِٞثخ ُلهاٍخ اُغلٟٝ )اُ ٞاىٗخٓب ٢ٛ أُ أ.–

رؾزبط أ٣ؼًب ئ٠ُ كهاٍخ  أُشبه٣غ أُزٍٞطخ ٝ اٌُج٤وحٗظوًا لإٔ ٝ ،اُزٌب٤ُق الإعٔب٤ُخ لإًٔبٍ كهاٍخ اُغلٟٝ ُِٔشوٝع٣وع٠ رول٣و 
 علٟٝ َٓجوخ، هْ أ٣ؼًب ثزؼ٤ٖٔ رول٣و اُزٌِلخ ٛنا.

 سجمخ(؟ِّب ٘ٛ ِصذس ر٠ًّٛ دساسخ اٌغذٜٚ )اٌة.

ئما رْ ر٣َٞٔ كهاٍخ اُغلٟٝ  ،  ٓشزوىٓظله اُز٣َٞٔ فبطخً ئما ًبٕ ر٣ٞٔلا َجوخ(؟ ًٖ كه٤وًب ثشإٖٔٔٓ أ٣ٖ ٤ٍأر٢ ر٣َٞٔ كهاٍخ اُغلٟٝ )اُ
 ( ػٖ ٤ٗخ أٍُٔٞ اُقبهع٢ ُِز٣َٞٔ.فط٤بَجوخ( فبهع٤بً، ك٤وع٠ رول٣ْ أكُخ كاػٔخ )ٔ)اُ

 صؿ و١ؿ س١زُ الأزٙبء ِٓ اٌزؾع١شاد/دساسخ اٌغذٜٚ. ط 

كهاٍخ اُغلٟٝ. ٣ٝ٘جـ٢ إٔ ٣شَٔ اٍزٌٔبٍ ٝ أُلب٤ٔ٤ٛخ ُِٔشوٝع اُٞههخ٘غبػ ثاُو٤بّ ثٜب ث٤ٖ الإفطبه  ٘جـ٢طق ٛ٘ب ٓب ٢ٛ الأٗشطخ اُز٢ ٣
 زؾؼ٤وادأ٣ؼًب رول٣و ربه٣ـ الاٗزٜبء ٖٓ اُ ٘جـ٣٢ٝ ،ُِؼطبءادمُي أُٞاػ٤ل اُي٤٘ٓخ اُزوو٣ج٤خ، ٣ٝزؼٖٔ رول٣واد ٝاهؼ٤خ َُِٜٔ اُي٤٘ٓخ 

 وخ( ٛ٘بجَُٔٝكهاٍخ اُغلٟٝ )ا
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 بٌّٛاـمخاٌزٛل١ث ثرفبص١ً الارصبي ٚ: 5 اٌمسُ

 اٌزٛل١ث الاسُ 

 

 

 : أُشوٝع ٓؼل

هبّ اُشقض اُن١ ٛٞ إٔ ٣ٌٕٞ ٛنا  ٘جـ٣٢

 .PCN ثزؼجئخ ٛنٙ أُنًوح أُلب٤ٔ٤ٛخ

 

    :ههْ اُٜبرق 

   اُجو٣ل الاٌُزو٢ٗٝ 

 
 

: ك٢ اُغٜخ اُطبُجخ ٓٔضَ أُشوٝع  

أَُإٍٝ الأػ٠ِ اُن١ ٣زؾَٔ أَُإ٤ُٝخ 

اُز٢ روزوػ  اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخك٢  وئ٤َ٤خاُ

 .أُشوٝع

 

 

 (:اُٞى٣و)أُٞاكوخ 
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 ))ـمػ اٌغٙخ اٌّشاععخ اٌذاسسخ٘زا اٌمسُ ِخصص لاسزخذاَ 

، ثٔب ك٢ مُي اُزؼ٤ِوبد ٝأُلاؽظبد ٝىاهح اُزقط٤ؾ ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ /اُؾ٤ٌٓٞخ  ادالاٍزضٔبه ئكاهح ٝؽلح  اُوَْ ثٞاٍطخ رؼجئخ٣غت 

 أُلب٤ٔ٤ٛخ ُِٔشوٝع ثبُٞههخٝالأؽٌبّ أُزؼِوخ 

 

ٖٓ هجَ  اػزجبها ٖٓ مُي اُٞهذ ُٔلاؽظبدع٤ٔغ ا رول٣ْ ٣زْٝ. ،ًزبثخ أ١ ش٢ء رؾزُِٚغٜخ اُطبُجخ ثٔغوك إٔ ٣ٞهغ اُٞى٣و ٓٞاكوزٚ، لا ٣غٞى 

  ٔ ِ و  اُ ّ٤ٖٔ.٤ 

 

ٚـمًب ٌٍزع١ٍّبد ِٚعب١٠ش رم١١ُ اٌغٛدح اٌزٟ ٠ّىٓ  اُؾ٤ٌٓٞخ  ادالاٍزضٔبه ئكاهح ٝؽلح  ثٛاسطخ ٌٍّششٚع اٌّفب١ّ١٘خ اٌٛسلخس١زُ رم١١ُ 

٣زْ رؼ٤ٖٔ ٓؼب٤٣و رو٤٤ْ اُغٞكح ثشٌَ ٓزؼٔل ك٢ اُ٘ٔٞمط ٖٓ أعَ ئظٜبه . ِٓ إٌّٛرط اٌّٛظؼ أع ٖ الأ٠سشسؤ٠زٙب ثٛظٛػ ـٟ اٌعّٛد 

ئعواء أُشوٝع أ١ شي ؽٍٞ َٓزٟٞ ٝعٞكح أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ٖٓ أعَ  ٓوزوػ ُلٟ ٓول٢ٓ اُشلبك٤خ اٌُبِٓخ ٌُٖٝ أ٣ؼًب ؽز٠ لا ٣ٌٕٞ

 .ٔشوٝعاُ زوػوْ ٔ  ُ  َٓجن ٗبعؼ كؾض

 

ًوح أُن٤ٍٝزؼ٤ٖ أ٣ؼبً رٞه٤غ  ،ٌُ ٠زُ رعجئزٙب أعضاءس١ىْٛ اٌزم١١ُ الأٌٟٚ ئداس٠بً ٌعّبْ اوزّبي ع١ّث ألسبَ إٌّٛرط ٚعذَ ٚعٛد 

ٓ ك٢ اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخٖٓ هجَ اُٞى٣و أُقزض ٝٓؼظْ ًجبه أَُإ٤ُٖٝ  أُلب٤ٔ٤ٛخ و لِّ  ٔ ٔ  ُ خاُ أٓو ئُيا٢ٓ، ٛٞ  ع٤ٔغ الأهَبّ ٝرؼجئخزوػ. وْ ِ

 ك٢ ؽبُخ ٝعٞك أ١ كغٞاد أٝ أٍئِخ ؿ٤و ٌٓزِٔخ ك٢ اُ٘ٔٞمط. بلاٍزٌٔبُٜ اُغٜخ اُطبُجخئ٠ُ  أُلب٤ٔ٤ٛخاُٞههخ ئػبكح ٤ٍٝزْ 

 

ْٛ ِعب١٠ش رم١١ُ اٌغٛدح اٌّٛظؾخ ـٟ اٌعّٛد ٟالإداسٞ ثشىً ِشظ ١ُاٌزم١ثّغشد الأزٙبء ِٓ  . رْ ِٓ إٌّٛرط الأ٠سش، س١زجث اٌّم١ ّ 

ماد عٞكح ًبك٤خ.  ٢ٛ  رظ٤ْٔ ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٛنٙ فظ٤ظًب ٌَُ هَْ ُِزأًل ٖٓ إٔ الإعبثبد ػ٠ِ الأٍئِخ أُطوٝؽخ ٝأُؼِٞٓبد أُطِٞثخ

ٖٓ أعَ اُزأًل ٖٓ إٔ الإعبثبد اُز٢ ٣ولٜٓٞٗب  رؼجئزْٜ اُ٘ٔٞمطٓؼب٤٣و ًَ هَْ ػ٘ل  اٍزؼواع اُ٘ٔٞمط٣ؼجإٕٝ ٣ٌٖٔ َُِٔإ٤ُٖٝ اُن٣ٖ ٝ

ُل٣ْٜ ٗلٌ أُؼِٞٓبد ٝاُزٞع٤ٜبد  ٣ؼجإٕٝ اُ٘ٔٞمطأُٝئي اُن٣ٖ ٝ ،أهظ٠ ػلك ٖٓ اُ٘وبؽ ِؾظٍٞ ػ٠ًِبك٤خ ُ ٞكوٜٝٗبٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ٣

 ِ ب ُٝنُي كٖٔ ٓظِؾخ أَُإ٤ُٖٝل  غ٤ل ه  أُشوٝع ٤ٔؼ٢ اُُ ٓزٞكوح لوصاُٛ٘بى ًَ  ثؾ٤ش ٣ٌٕٕٞٔٞ، اُز٢ ٣ٔزٌِٜب أُو٤ّ  ٣ؼجإٕٝ اُن٣ٖ ًٓ

 أكؼَ كوطخ ُِ٘غبػ. ُٔوزوؽْٜارجبع أُؼب٤٣و ٝاُزؼ٤ِٔبد ثأٓبٗخ لإػطبء  اُ٘ٔٞمط

 

ًَ ٍإاٍ  ٣ٝزؼٖٔ. إٌّٛرط ـٟ ٟ، ِٓ اٌعشٚسٞ رؾم١ك "إٌغبػ" ـٟ وً سإاي رم١١ّاٌٝ اٌّشاؽً اٌزب١ٌخاٌّششٚع  أْ ٠زمذَِٓ أعً 

ًَ ٗز٤غخ ثبٌُبَٓ ٝكوًب  رؾل٣ل٤ٍزْ ٝ". ٗغبػ: "كشَ"؛ "ؿ٤و ٝاػؼ" أٝ "اُضلاصخ ٘زبئظاُ ٗز٤غخ ٖٓرؾو٤ن ئٌٓب٤ٗخ  أُلب٤ٔ٤ٛخ اُٞههخك٢ 

اَُِطخ لاٍزقلاّ أ١ ٓؼب٤٣و لا ٣ٔزِي أُو٤ِّٕٔٞ ٝػ٠ِ اُغبٗت الأ٣ٖٔ ٖٓ اَُإاٍ.  خأُٞػؾ "اُ٘زبئظ ؾو٤نر "رٞع٤ٜبدُِٔؼب٤٣و أُٞػؾخ ك٢ 

 أفوٟ.

 

 :٠خززُ اٌّم١ّْٛ رم١١ُّٙ ثاؽذٜ اٌطشق اٌض س اٌزب١ٌخ

 

اٌّزٛسطخ  دساسخ اٌغذٜٚ )ٌٍّشبس٠ث اٌٝ عٍٝ الأزمبي"  بظث ٌٍز٠ًّٛ )ٌٍّشبس٠ث الأصؽش( أٚ رّذ اٌّٛاـمخ اٌزم١١ُ اٌّجذئٟ: "ٔغبػ 1

 .ٚ٘زا ٠عٕٟ أٔٗ رُ رؾم١ك إٌغبػ ـٟ ع١ّث أسئٍخ اٌزم١١ُ -الأوجش(  ٚ

 

. 

ُِشوٝؽ  خفبػؼ رجو٠هل  ب، ئلا أٜٗأُلب٤ٔ٤ٛخاُٞههخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ  ،٤ٍزْ رؼ٤٤ٖ ههْ ٓوعؼ٢ كو٣ل ُِٔشوٝع ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ

 أٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزظبه٣ؼ ٝاُزواف٤ض.الأهاػ٢  ئٍزٔلاىٝهل ٣زطِت مُي ؽَ هؼب٣ب ٓضَ  ،أُورجطخ ثبُٔٞاكوخ

 

ًٔ  أُوزوػ ًبٕ ٤ٍزْ اُزٞطَ ئ٠ُ ٛنا الاٍز٘زبط ئما -زٞػ٤ؾبد ٓطِٞثخ( اُ" )ٍّض٠ذ ِٓ اٌعًٌّ ئعبدرٙب: "2 ِ ٌُٖٝ اُزل٤َواد أُولٓخ ب ٣جلٝ ه ٤ّ
ٖٓ  ُٔو٤ِّْا ٤ُزٌٖٔ أ٣ؼًب ئ٠ُ أٗٚ ُْ ٣زْ رول٣ْ ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ الإشبهح  ٣ٌٖٔٝ". ٗغبػ" ٓ٘ؾٚ ػلآخ٤َُذ ٝاػؾخ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗٚ لا ٣ٌٖٔ 

 ُزٞطَ ئ٠ُ ٗز٤غخ أٝ لا ٣ٞعل ك٤َُ كاػْ ػ٘لٓب ٣زطِت اَُإاٍ مُي.ا

 

َٓغ ٝطق  ٘ٔٞمطػ٠ِ ٛنا اُ٘ؾٞ، ٣زْ ئهعبع اُ أُلب٤ٔ٤ٛخاُٞههخ  ػ٘لٓب ٣زْ رو٤٤ْ  ِ اُن١ ٣ؾزبط ئ٠ُ رٞػ٤ؼ أٝ ٓي٣ل ٖٓ  غيءُِ ٓ ؼ 

ُزٞك٤و اُٞهذ، ك٢ ؽبُخ ٝعٞك ٝوزوػ. ٔئػطبء رؼ٤ِٔبد ؽٍٞ ٤ًل٤خ ؽَ أُشٌِخ )أُشٌلاد( أُؾلكح ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ آُغ أُؼِٞٓبد 

ٔ   ٤ٜئخٔشٌِخ ػجو رجبكٍ هٍبئَ اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ. ػ٘لٓب رٌٕٞ اُاُرٞػ٤ؾبد ث٤َطخ، هل ٣ٌٕٞ ٖٓ أٌُٖٔ ؽَ  وزوؽخ ٝاصوخ ٖٓ أٜٗب هل اُ

 .ٔي٣ل ٖٓ اُزو٤٤ُِْ اُؾ٤ٌٓٞخ  ادالاٍزضٔبه ئكاهح ٝؽلح  ئ٠ُ أُلب٤ٔ٤ٛخاُٞههخ  ٔؾلكح ، كَٞف رؼ٤لؽِذ أُشٌِخ )أُشٌلاد( اُ

ك٢ ؽبٍ رْ ٝأٝ أًضو ٖٓ الأٍئِخ اُز٢ ٣زْ رو٤٤ٜٔب ػ٠ِ أٜٗب "ؿ٤و ٝاػؾخ".  َإاٍٛٞ ٗز٤غخ ُ ػ٤ِٚ ٔي٣ل ٖٓ اُؼَُِٔ اُ٘ٔٞمطُنُي ، كإ ئػبكح 

 ."كشَ" مُي أٜٗب "ؿ٤و ٝاػؾخ"، ك٤َزْ اػزجبه٪ أٝ أًضو ٖٓ الأٍئِخ ػ٠ِ 30رو٤٤ْ 

 



 

23  

 

 

 

 ؼ١ش لبدس عٍٝ ئلٕبع اٌّم١ّ١ٓ ثم١ّخ اٌّششٚع –ِشـٛض" " 3

 

. ٝٓغ مُي، كإ أُو٤ِّْ ِٓيّ ثزول٣ْ أُشوٝعغ "كشَ"، ك٤َزْ هك ػلآخ أُلب٤ٔ٤ٛخ اُٞههخ ك٢ ؽبُخ ٓ٘ؼ ٍإاٍ ٝاؽل أٝ أًضو ٖٓ أٍئِخ 

ٔ وزوِؽخ ثؼل مُي  ٤ٜئخاُ ٣ٝ٘جـ٢ ػ٠ِأٍجبة ٌٓزٞثخ ػ٠ِ اُ٘ٔٞمط أُورغغ ُِ٘ز٤غخ أُؼطبح.  رووه ٓب ئما ًبٕ ٖٓ أٌُٖٔ ئػبكح رول٣ْ  إٔاُ

 ثبػزجبهٙ كٌوح ٤ٍئخ.وزوػ ٔوزوػ أّ لا ثؼل اُزؼبَٓ ٓغ أٝعٚ اُوظٞه أُؾلكح ػٖ ؽو٣ن رؼل٣ِٚ أٝ اُزق٢ِ ػٖ أُاُ

 

اٌؾصٛي عٍٝ ٔز١غخ ـٟ ؽبٌخ  ،اُؾ٤ٌٓٞخ  ادالاٍزضٔبه ئكاهح ٝؽلح ِٓ   ي ثبٌٕز١غخ ـٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ  اٌعبِخ اٌّٛاصٔخ دائشحس١زُ ئث غ 

  .ٍزم١١ُئ٠غبث١خ ٌ

 

 :اٌّشاعع١ٓ ِ ؽعبد

 (ك٢ ع٤ٔغ أٍئِخ اُزو٤٤ْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ػلآخ ٗغبػ)رْ ٔغؼ اٌفؾص اٌّسجك  ()

 (ٌُٖٝ ٤ٌُ ثٔب ٣ٌل٢ ُِوكغ ًَ الأٍئِخ،ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ػلآخ ٗغبػ ك٢ )أهَ  ع١ٍٙب ٍّض٠ذ ِٓ اٌعًّئعبدرٙب ٌ ()

 (:اٌسجت )الأسجبة

 رو٤٤ْ("كشَ" لأًضو ٖٓ ٍإاٍ  رْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ػلآخ)ِشـٛض  ()

 

 اٌسجت )الأسجبة(:

 اٌزٛل١ث الاسُ : لبَ ثبٌّشاععخ

   اٌزبس٠خ

 


